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Frente Avaliagao Técnico-Operacional
4 INVENTARIO DAS CONDICOES EXISTENTES NOS CANAIS DE NAVEGACAO

Este capitulo visa atender ao item 3.2.7 do Termo de Referéncia - ANEXO 1 da RFP n° 01/2020 —
AEP/BNDES, que trata da ASSISTENCIA NA AVALIAGCAO TECNICO-OPERACIONAL no
que diz respeito ao item “e”: inventario das condi¢bes existentes nos canais de navegacio, inclusive da
geometria do Canal de Acesso e dos bercos de atracacdo, bem como sinais nauticos existentes na area
dos PORTOS ORGANIZADOS, incluindo detalhamento das condi¢gbes meteoceanograficas existentes

e previstas com cenarios de aprofundamento.

O presente item objetiva apresentar o inventario das atuais condi¢ées do Canal de Navegagio do Porto
Organizado de Santos, tanto quanto a sua geometria, quanto em relagdo aos sinais nauticos existentes.
Também sera apresentada tabela contendo as condi¢des de calado maximo permitido em cada trecho do
canal, bem como de cada um dos bercos de atracacio. Serdo, ainda, sintetizadas as informacdes

disponiveis sobre as condi¢des meteoceanograficas constantes dos estudos fornecidos pela SPA.
4.1 Canal de Navegagao do Porto de Santos — Descri¢cdao Geral

O Canal de Acesso ao Porto Organizado de Santos, ou Canal de Navegacio, possui extensio de 24,6
km, largura média da calha de navegacio de 220 metros e uma profundidade atual de projeto de 15
metros DHN (Diretoria de Hidrografia e Navegagio), conforme informacdes do Plano de

Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto de Santos, de julho de 2020.

Estende-se desde a bafa de Santos, préximo das dreas de fundeio, até a regido do pier da Alamoa, onde
atualmente termina o trecho do canal do Porto Organizado de Santos, ja no Canal de Piagaguera.
Destaca-se que, no ambito dos estudos para desestatizacdo do Porto Organizado, também serd avaliado
o trecho V! (“Trecho Adicional”), a pedido da SNPTA. Considerando os limites do Porto Organizado
e o Trecho Adicional, o Canal de Navegacio estd subdividido em cinco trechos, conforme Tabela 1,

abaixo:

Tabela 1 - Divisdo dos trechos do canal de navegacio

Localizagao Inicio Fim

Trecho 1 Barra Entreposto de pesca
Trecho I1 Entreposto de pesca | Torre Grande
Trecho IIT | Torre Grande Armazém 6

Trecho IV | Armazém 6 Final do Trecho IV
Trecho V Boia n® 1 Terminal da Usiminas

Fonte: Plano Mestre, 2019.

1O Trecho V engloba o Canal da Piacaguera e tem como limites o trecho 4 e o inicio da bacia de evolucdo do
Terminal da VLI/USIMINAS. O trecho foi incluido como consequéncia da atualizacio da Poligonal do Porto
Organizado de Santos.
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A Tabela 2 indica os comprimentos de cada trecho e suas respectivas larguras minimas.

Tabela 2 - Larguras e extensoes dos trechos do canal do Porto Organizado de Santos.

Largura minima

Localizagdo | Comprimento (m) (m)
Trecho I 11560 220
Trecho 11 4340 220
Trecho 111 3440 220
Trecho IV 5260 220
Trecho V 12000 170

Fonte: Termo de referéncia do Pregao Eletronico n® 27/2019 da AP Santos

A figura a seguir apresenta o atual tragado do canal e as divisdes dos trechos aqui descritos.

Figura 1 - Trechos do Canal de Navegacao.

Trecho 5

)
InicioTrecho 5

Fonte: Plano Mestre.

Los0 @
DERIZZO
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A Tabela 3 apresenta o ponto de inicio e de fim de cada um dos trechos que compéde o Canal de Acesso

e de navegacido e o respectivo calado maximo autorizado durante os periodos de baixamar.

Tabela 3 - Calado maximo autorizado por trecho do acesso aquaviario.

Calado Maximo Calado Miaximo
Inicio Fim
Localizagao Preamar (m) Baixa-mar (m)
TrechoI [Barra Entreposto de pesca 14 13
Trecho II |Entreposto de pesca  [Torre Grande 14,2 13,2
Trecho III [Torre Grande Armazém 6 14,2 13,2
Armazém 6 Terminal da Alamoa 14,2 13,2
Trecho IV
Terminal da Alamoa  |Final do Trecho IV 13,2 12,2
TrechoV |Boian®1 Terminal da Usiminas 9,8 8,7

Fonte: Plano Mestre, 2019 .

4.2 Projeto geométrico do atual Canal de Acesso

Um primeiro dimensionamento para um canal de duas vias para o Porto de Santos foi realizado pelo
Instituto Nacional de Pesquisas Hidroviarias (INPH), em 2007, concluindo por uma largura unica de

220 metros nos trechos em reta e uma profundidade minima de - 15 m.

Mais recentemente, em 2014, o INPH revisou o projeto de 2007, incorporando, em relagio ao tracado
anterior, alguns ajustes e melhorias no tragado geométrico do Canal de Navegag¢io, como o alargamento
e suavizagao de deflexdes no seu alinhamento, comportando demandas feitas pela Autoridade Portuaria
e pela Praticagem. Também sugeriu a instituicio de bacias e areas de manobras e a implantacio de
armadilhas de sedimento no canal externo sand fraps, visando ampliar a vida util das intervengdes de

dragagem no local.

As imagens, a seguir, ilustram os ajustes ja realizados nas geometrias das duas principais curvas do canal.

11
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Figura 2 - Intervencao na curva proximo a Ilha das Palmas
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Figura 5-10 - Curva proxima a llha das Palmas z'ajustada pelo projeto. Destaca-se a adogao de
sobrelarguras de seguranca nas faces interna e externa da curva.
Raio da Curva = 2.177,5m; Angulo total = 75° Largura maxima = 352m.

Fonte: INPH, 2014
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Figura 3 - Intervencao nas curvas préximo a entrada do canal

Figura 5-11 - Curvas proximas a entrada do ajustadas pelo projeto. Os valores ajustados
para as curvas ,a partir da Ponta da Fortaleza em direcao ao canal
interno sdo, respectivamente,: Raio = 1048,6m; Angulo = 58°;
Raio = 1162,1m; Angulo = 58°% Raio = 1977,24m; Angulo = 27°

Fonte: INPH, 2014

O projeto geométrico contendo essas adequagdes esta detalhado no relatério INPH: 049 / 2013 Vol.1/2
- Rev.3 — CODIGO: Santos-900/04, denominado: ANTEPROJETO DE DRAGAGEM DE
READEQUACAO DA GEOMETRIA DO CANAL DE ACESSO AQUAVIARIO E DOS BERCOS
DE ACOSTAGEM DO COMPLEXO PORTUARIO DE SANTOS - SP. Volume 1.

A geometria final concebida por esse anteprojeto esta apresentada na imagem a segui.
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Figura 4 - Geometria concebida no anteprojeto do Canal de Acesso
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laterais, sobre a carta nautica CN 1701, INPH, 2014

N° DOCUMENTO CONSORCIO: TECOP001 - TOMO III
Etapa: 01 — Fase 01 | Revisio E
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4.3 Bacias de evolugio

As bacias de evolugao de navios do Porto de Santos situam-se sobre o préprio Canal de Navegagao,
posicionadas em locais onde as distancias minimas entre as margens oferecem condi¢oes favoraveis para

as manobras.

Oficialmente, o Porto de Santos apresenta bacias de evolugio ao longo dos Trechos 2, 3 e 4 do canal
interno, com capacidade de giro de navios destinados ou oriundos dos bercos adjacentes em cada
respectiva regido, varidveis em dimensdes e profundidades (PDZ, 2020). A figura a seguir mostra a

localizagio dessas bacias.

Figura 5 - Bacias de evolugio ao longo do Canal de Navegacio do Porto de Santos

Fonte: PDZ, 2020

A Tabela 4 mostra as principais caracteristicas das bacias de evolugio.

Tabela 4 - Caracteristicas das bacias de evolugao

DIMENSOES DOS NAVIOS

LOCALIZACAO AREA (m?)
(@ DHN)
Defronte ao terminal da Santos Brasil 196.000 LOA: 340m / Calado: 13,5m
Defronte ao terminal da DP World 196.000 LOA: 340m /Calado: 13,5m
Defronte o cais do Sabod 114.000 LOA: 300m / Calado: 13,5m
Defronte co terminal da BTP 196.000 LOA: 340m / Calado: 13,5m

Fonte: PDZ, 2020
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4.4

Bergos de atracagio

A maioria das instalacGes de acostagem do Porto de Santos é constituida por cais continuo. Além do cais

continuo, existem pieres com bercos de atracagdo nas margens direita e esquerda.

Todas as instalagGes de acostagem possuem tomadas d’4gua para suprimento aos navios e hidrantes,

além de alguns com pontos de energia elétrica e tomadas e linhas férreas para guindastes elétricos

(portéineres, carregadores e descarregadores de navios) (PDZ, 2020).

A Tabela 5, a seguir, mostra as principais caractetisticas de cada um dos betr¢os existentes, bem como

suas respectivas profundidades de dragagem. Nota-se, nesta tabela, que o Porto ja conta com grande

numero de bercos com profundidade de dragagem de 15 m, compativel, portanto, com o atual Canal de

Navegacio. Existem, ainda, bergos que apresentam profundidades menores, alguns por operarem navios

de menor porte e outros, mais antigos, sem possibilidade de aprofundamento, necessitando de obras de

reforco estrutural de suas fundacGes.

Tabela 5 — Profundidade de projeto dos bergos

. PROF. DE
BERCO COlD\I%T%I?gAO CA]?)EEg 0? C OII;ISPTORgg i0 DRéggglE M
APROXIMADA | AMARRACAO

DHN

ALAMOA RETAG. 128 pier/plataforma 7,70
ALAMOA P1 década de 70 9a16 pier/plataforma/dolfins 12,70
ALAMOA P2 década de 70 16222 pier/plataforma/dolfins 12,70
ALAMOA P3 década de 80 23230 pier/plataforma/dolfins 12,70
ALAMOA P4 década de 80 31a35 pier/plataforma/dolfins 11,70

Avracario 670
BTP-01 2009 plataforma 15,00
BTP-02 2009 plataforma 15,00
BTP-03 2009 plataforma 15,00
SABOO P1 década de 40 41 248 cais dinamarqués 10,70
SABOO P2 década de 40 48 a 56 cais dinamarqueés 10,70
SABOO P3 década de 40 56 a 59 cais dinamarqués 10,70
SABOO P3 década de 40 59263 cais dinamarqués 10,70
SABOO P4 década de 40 63 a 64 cais dinamarqueés 10,70
SABOO P4 década de 40 64 a 72+19,50m cais dinamarqués 14,20
SABOO - CORTE década de 40 72-119,50m a cais dinamarqués 10,70

79+5m

SABQ?J gb;fd?lﬁle € década de 40 79+5m a 83+6m cais dinamarqués 13,20

Novo cais do 2008 83 » cais dinamarqués 15,00
alongo
ARM. 1-ARM. 5 década de 10 842120 cais de peso 7,30
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BT i PROF. DE
BERCO CONSTRU(I;EAO . DEF? 0? C 011:1151’191132 A0 Dkég‘;‘lff M
APROXIMADA | AMARRACAO
DHN
ARM. 6-ARM. 8 década de 10 120 a 137 cais de peso 7,30
AIZMRiV(I)',-,ll;%,ﬁO década de 10 137 a 156 cais de peso 7,30
Patio ARM."12" década de 10 156 a 160 cais dinamarqués 11,30
ARMAZEM 12A década de 40 160 a2 168 cals dinamarqués 15,00
ARM. 13 - ARM.15 década de 40 168 a 181 cais dinamarqués 15,00
ARM. 16 - ARM. 17 década de 40 1 8318113; 5 cals dinamarqués 15,00
(183-13,35m)
ARM. 16 - ARM. 17 década de 40 a cais dinamarqués 15,00
(192-7,15m)
ARM. 16 - ARM. 17 década de 40 192-7,15m a 193 cais dinamarqués 15,00
ARMAZEM 19 década de 40 193 a 202 cals dinamarqués 15,00
ARM. 20 - ARM. 21 década de 40 2032213 cais dinamarqués 15,00
ARM. 21 - ARM. 23 década de 40 2132222 cals dinamarqués 15,00
ARI\&;;/{IKZ;;)R ) década de 40 222 a 240 cais de peso 8,30
OUTEIRINHOS III 2012-2016 57229 plataforma 15,00
OUTEIRINHOS II 2012-2016 29215 plataforma 15,00
OUTEIRINHOS I 2012-2016 15a1 plataforma 15,00
ARM. 29 - ARM. 30 década de 70 2752293 cals dinamarqués 11,70
ARM. 31 - ARM.32 década de 70 2932312 cais dinamarqués 11,70
ARM. 33 década de 70 312 a 325 cals dinamarqués 11,70
ARM.34 década de 70 3252 334 cais dinamarqués 14,10
ARM.34 - ARM. 35 década de 70 334 a 340 cais dinamarqués 14,10
ARM 35 - ARM ’36’ década de 70 340 a 351 cais dinamarqués 14,10
F.BOAT entre
"ARM. 36" e ARM. 352 a 358 5,70
37
TRECHO DA 358 a 360 3,70
CORTINA DE 360 a 361 4,70
VEDACAO DO
CAIS DO 361 a 363 5,70
MACUCO 363 a 365 8,70
ARM. 37 década de 70 366a 379 cais dinamarqués 13,70
ARM. 38 - ARM. 39 década de 70 379 a 401 cais dinamarqueés 13,70
TGG década de 70 402 a 409 pier/plataforma 14,20
TERMAG década de 70 409 a 416 piet/plataforma 14,20
TECON I década de 70 426 a 437 cais dinamarqués 13,70
TECON II década de 70 416 a 426 cais dinamarqués 13,70
TECON III 2006 405 a 416 cais dinamarqués 15,00
TECON IV 2008 cais dinamarqués 15,00
TEV 2001 437 a 452 cais dinamarqués 13,70
ILHA BARNABE década de 20 437 a 455 cais dinamarqués 10,30
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PROF. DE
DATADE CABECOS TIPO DE DRAGAGEM
BERCO ggg;ﬁ? (;! DAg AMA I]{)Ing 10 CONSTRUGAO GEPFI
DHN
ILHA BARNABE ,
COPAPE-SP-02 2011 pier 15,00

Além dos bercos acima citados, na Ilha Barnabé encontra-se em constru¢io, pela arrendatiria AGEO,

um berco destinado a operag¢io de liquidos combustiveis com as seguintes caracteristicas:

e Extensio minima: 223 m;
e Largura minima: 24,00,
e Profundidade de projeto: 15 m (DHN).

O respectivo berco sera de uso prioritario da arrendataria, mas ao final de seu contrato de arrendamento,
toda a infraesturura civil do ber¢o devera ser revertida ao patriménio do Porto. Isso também ocorrera
caso outros novos bercos venham a ser contruidos por outros arrendatarios durante o petriodo de

Concessao do Porto Organizado.

O continuo processo de assoreamento que ocorre no estuario do Porto de Santos resulta em constante
reducio das profundidades indicadas na tabela acima. Com a finalidade de manter essas profundidades,
a SPA conta com contrato de dragagem de manutencdo dos bercos incorporado ao do Canal de

Navegacao?.

Em vista dessas redu¢es pontuais de profundidades, o Porto de Santos disponibiliza tabela atualizada
com indicacdo dos calados maximos autorizados por berco, nas condi¢oes de baixamar e de preamar.

A Tabela 6 apresenta a situacao de calado autorizado na data de 31/05/2021, revisio n® 242.

Tabela 6 - Calados Operacionais dos bergos.

CALADO
LOCAL CALADOS DOS NAVIOS MAXIMO
POR
BERCOS CABECOS | COMP. (m) BAIXAMAR RES LLUg L8
1 BM / PM
AL 01 09/15 307 12,1 12,4 Trecho T\
recho IV
AL 02 16/22 307 12,4 12,7 12,70/13.70
AL 03 23/30 272 12,4 12,7

2 Contrato DIPRE 01/2020: Prestagio dos servicos de dragagem de manutencio nos trechos 1, 2, 3 e 4 do Canal
de Acesso, acesso aos ber¢os e bercos de atracagio do Porto de Santos. Vigéncia: 24 meses, a contar de
28/04/2020. Empresa: DTA Engenharia Ltda.
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CALADO
LOCAL CALADOS DOS NAVIOS MAXIMO
POR
BERCOS |CABECOS | COMP. (m)| BAIXAMAR | REAMAR ll;llt,[ECHo
/ PM
AL 04 30/36 272 11,4 11,7
BTP 01 01/16 354 14,2 14,5
BTP 02 16/31 354 14,2 14,5
BTP 03 31/45 400 14,2 14,5
AGEO 01 01/11 230 11,9 12,2
IB SpP 455/446 215 9,8 10,1
IB BC 446/437 215 2 Trecho IV
CS 01 41/48 184 10,4 10,7 13,50/14,50
CS 02 48/56 200 10,7 11
CS 03 56/64 202 10,4 10,7
CS 04 64/71 184 11,9 12,2
CORTE 72/80 197 10,4 10,7
VALONGO A/L 320 13,4 13,7
ARM 12-A * | 160/168 215 3)
ARM 13/14 168/175 216 11 11,3
ARM 15 175/181 198 10,9 11,2
ARM 16/17 3 182/192 267 13,2 14,2
ARM 192 192/203 270 13 14 Trecho I11
ARM 20/21 3 203/213 251 12,9 13,9 13,50/14,50
ARM 22/23 213/224 283 11 113
CURVA 23 224/229 145 7,2 7,5
ARM FRIG® 229/234 152 8,3 8,6
ARM 25 234/239 153 8,3 8,6
OUTE(?;&NHOS 53/29 305 12,9 13,9
OU%&%?EIOS 29/15 210 12,9 139
OUTEIRINHOS
01(MB) 15/01 210 11,7 12
ARM 29 275/282 179 11,4 11,7
ARM 29/30 282/287 125 11,2 11,5
ARM 30 287/293 155 11,4 11,7 Trecho 11
ARM 31 293/300 185 11,4 11,7 13,50/14,50
ARM 31/32 300/307 172 11,4 11,7
ARM 32 307/313 145 11,4 11,7
ARM 33 313/321 200 11,2 11,5
ARM 33/34 321/325 105 11,2 11,5
ARM 35P1 -
(Arm34+35) 325/338 340 13,5 13,8
ARM 35P2 -
(35.1+35.2) 338/352 354 13,5 13,8
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CALADO
LOCAL CALADOS DOS NAVIOS MAXIMO
POR

BERCOS CABECOS | COMP. (m) BAIXAMAR PRE‘?MAR £§4ECHO

/ PM
37Ptole?2 366/379 374 13,4 13,7
ARM 383 379/391 319 13,5 14,5
ARM 393 391/401 289 13,5 14,5
TEAG 3 174 12,7 13,7
TEG? 168 13 14
TERMAG 409/416 277 13,7 14
TGG? 402/409 277 13,3 14,3
TECON 3 394/411 350 14,2 14,5
TECON 2 411/427 383 14,2 14,5
TECON 1 427/437 245 13,8 14,1

TEV 437/452 312 4)

Fonte: SPA. Disponivel em: http://www.portodesantos.com.br/informacoes-operacionais/operacoes-

portuarias/calados-operacionais-dos-bercos-de-atracacao

Observacgoes:

Geral: Os valores maximos dos calados operacionais nos ber¢os de atraca¢do ficam limitados ao calado

maximo de opera¢do do trecho do canal de navegacdo no qual estdo situados.

1. “Preamar” apresenta os valores maximos de calado para qualquer altura de preamar = 1,00

metro.
LOA Baixamar |Preamar
2. BOCAINA Até 175m 10 10,3
2. Maior que 175m 9,8 10,1
. . Baixam
Distinca Cais Bordo Preamar
ar
3. ARM-12 S/ Defensas 9,1 10,1
C/ Defensas =5,0| Boreste
12,4 13,4
3. m
Cabecos Baixamar |Preamar
4. TEV 437 ao 442 13,1 13,4
4. 442 a0 452 12,7 13

Os calados operacionais dos navios nos bercos que operam com granel sdlido que tiveram
apreciacio favoravel do estudo de fundo por parte da Capitanias dos Portos de Sdo Paulo

(CPSP) estao divulgados em observancia a Clausula NAABSA.
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6. Naio foram apresentados os calados operacionais dos bercos dos armazéns 1 ao 9 devido os

mesmos estarem inoperantes.
4.5 Sinais nauticos existentes

O acesso maritimo ao Porto de Santos € orientado por dois sistemas de balizamento, compostos pot:
conjunto de sinais fixos situados em terra (torres) e conjunto de sinais flutuantes (boias), posicionadas
a0 longo de seu Canal de Navegacio. O padrio de sinaliza¢do utilizado é o estabelecido como “Regido
B”, conforme determina a Associagdo Internacional de Sinalizacio Matitima (AISM) e a International

Association of Marine Aids to Navigation and Lighthonse Authority 1ALA).

O presente subitem, relativo ao inventario do sistema de balizamento maritimo do Porto de Santos, foi

dividido em:

1. Sistema de balizamento maritimo composto por torres e estruturas fixas posicionados em terra;

2. Sistema de balizamento flutuante existente ao longo do Canal de Navegac¢io do Porto de Santos.

Para o primeiro conjunto de elementos que compde o sistema serdo indicados seus posicionamentos em
uma planta, bem como sua descri¢do, conforme contida no documento “Lista de Fardis - 37* Edicao,
2020 — 2021, da Diretoria de Hidrografia e Navegacdio DHN3. A equipe da DTA Engenharia realizou

inspecao visual dos elementos e constatou que se encontram em bom estado.

Para o segundo conjunto de elementos que compde o sistema de balizamento do Porto de Santos (boias),

serdo apresentadas, além de planta contendo seu posicionamento, as seguintes informages:

e Coordenadas atuais;

e Numero de ordem nacional,;
e Nome;

e Tipo de sinal;

e  Descricao do sinal;

o (Caracteristica do sinal;

e Tipo de lanterna;

e Periodo luminoso;

e Fase detalhada;

e  Alcance luminoso.

3 Obtida no site: pttps:/ [ www.marinba.mil.br/ chm/ dados-do-segnav-publicacoes/ lista-de-farois/ .
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Estas informacdes foram obtidas nos documentos fornecidos pela SPA, denominados:

a) Relatério de Sinalizagao Nautica — Trechos 3 e 4. Hidrotop, julho de 2020; e
b) Relatério de Sinalizagdo Nautica — Trecho 1. Hidrotop, agosto de 2020.

4.5.1 Sinais Nauticos Terrestres

Os sinais nauticos terrestres existentes sao constituidos, segundo o documento “Lista de Fardis”, por
torres de concreto armado ou armacSes metalicas dotadas de sinais luminosos. Esses componentes de
auxilio a navegacio sdo uteis para visadas de rumos e alinhamentos de canais, além de se constituirem

em pontos notaveis terrestres de orientagao aos navegantes.

A figura a seguir, mostra a localizagdo dos sinais terrestres existentes e indicados nas Cartas Nauticas

n° 1713 e n® 1712 do Porto de Santos.
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Figura 6 - Indicagdo dos sinais nauticos terrestres sobre aerofoto

)

I:I Canal de Acesso e Canal Interno

I: Parte do Canal Piagaguera

* Sinais Nauticos Terrestres

Fonte: Elaborado por DTA Engenhatia.

A Tabela a seguir apresenta a identificacdo de cada um destes sinais nauticos, incluindo suas coordenadas

geograficas e UTM.
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Tabela 7 - Sinais nauticos terrestes constantes da “Lista de Farois”

navaio
PIAAoO

Loso @
DERIZZO

Numerolde Numero de Coordenadas - Sirgas 2000
Ordem Ordem Locallidade
Nacional Internacional Latitude | Longitude E N
3292 G 0497 ILHA DAS PALMAS | 24°00,52 46°19,51 365.216,81 7.344.179,68
3296 G 0498 Alinham An°1 23°59,09 46°19,68 364.902,32 7.346.963,77
3300 G 0498.1 Alinham An° 2 23°58,41 46°19,38 365.400,64 7.348.075,89
3308 G 0499.1 Ponta da praia 23°59,01 46°18,6 366.733,51 7.346.999,36
3312 G 0501 Alinham. C 23°59,64 46°17,61 368.423,09 7.345.833,72
3316 G 0501.1 Alinham. C 23°59,65 46°17,46 368.677,60 7.345.817,60
3348 G 0500 Fortaleza 23°59,66 46°18,41 367.066,99 7.345.784,29
3352 | e Macuco 23°57,14 46°18,29 367.227,41 7.350.436,96
3356 | @ - Itapema 23°57,23 46°18,55 366.787,97 7.350.266,77
3360 | @ - Itapema Norte 23°56,22 46°18,54 366.787,64 7.352.130,93
3364 G 0502 Sto. Amaro Norte 23°55,46 46°18,45 366.927,32 7.353.534,96
3368 G 0502.2 Barnabé Leste 23°55,20 46°18,60 366.668,40 7.354.012,44
3372 G 0502.6 Barnabé 23°55,53 46°19,69 364.824,91 7.353.386,14
3376 G 0503 Valongo 1 23°55,36 46°20,60 363.278,13 7.353.685,29
3380 G 0503.2 Barnabé Oeste 23°55,13 46°20,10 364.122,38 7.354.117,81
3406 G 0504 Pier 4 23°55,18 46°21,56 361.646,28 7.354.001,91
Fonte: DHN

Na figura a seguir, estdo apresentadas as fotos disponiveis dos sinais nauticos constantes do documento
“Lista de Fardis”. As fotos referentes aos sinais nauticos 3352, 3356 ¢ 3406 tém como fonte o Google

Earth, uma vez que nao constam da lista acima mencionada.
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Figura 7 - Fotos disponiveis dos sinais nauticos constantes do documento “Lista de Faréis”

3296 3300
ALINH. “A” PRAIA DO ALINH. “A” PRAIA DO
BOQUEIRAON'1ANTERIOR  BOQUEIRAON"2POSTERIOR

3292
ILHA DAS PALMAS

i

3308
PONTA DA PRAIA

3316 3348 ' 3360

e

—

= -

3368
BARNABE LESTE N° 3

3376
VALONGO N° 1

3372
BARNABE

3312 3364
ALINH "C"RIODO ALINH. "C"RIODO FORTALEZA ITAPEMA NORTE SANTO AMARO
MEION® 1 ANTERIOR  MEIO N°® 6 POSTERIOR NORTE N4
A

BARNABE OESTEN°2

Fonte: DHN

Los0 @
DERIZZO
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Figura 8 - Foto do sinal nautico 3352

Fonte: Google Earth
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Figura 10 - Foto do sinal nautico 3406

Fonte: Google Earth

4.5.2 Boias de Sinalizagdo Nautica

O balizamento flutuante do Canal de Navegacio do Porto de Santos ¢ feito por boias luminosas fixadas
a0 leito marinho. Esse tipo de balizamento objetiva orientar o navegante quanto aos limites dragados do
Canal de Navegacao, além de alertar sobre a eventual existéncia de interferéncias fisicas submersas que

possam apresentar riscos aos navios.

As informacdes, a seguir apresentadas, foram extraidas de recente levantamento cadastral realizado pela

empresa Hidrotop, nos meses de julho e agosto de 2020, e disponibilizado pela SPA.
A via navegavel dragada do Porto de Santos é composta por dois canais:

a) Canal de Acesso e canal interno, compreendido pelo trecho que tem inicio na isobata - 15 m da
baia de Santos e término no limite norte da Ilha Barnabé (Trechos de 1 a 4); e
b) Canal Piacaguera, compreendido pelo trecho que tem inicio no limite norte da Ilha Barnabé e

término no terminal da Usiminas (Trecho 5).

Desta forma, a numeragio sequencial das boias da via navegavel do Porto de Santos se repete para cada
um dos dois canais. Na imagem a seguir, ¢ possivel visualizar o posicionamento das boias existentes,

bem como os limites acima descritos.
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Figura 11 - Localizacio dos sinais nauticos sobre aerofoto

~-para o Trecho 5

.'/ (quant.: 16)

Fonte: Elaborado por DTA Engenharia

As tabelas, a seguir, apresentam a identifica¢do de cada um destes sinais nauticos, incluindo suas
coordenadas geograficas e UTM.
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Tabela 8 - Sinais nauticos — Canal de Acesso e canal interno

Tabela 9 - Sinais nauticos — Parte do Canal de Piagaguera

SINAIS FLUTUANTES (BOIAS LUMINOSAS) COORDENADAS GEOGRAFICAS E UTM ATUAIS OBTIDAS
NOME | DESCRICAO LOCAL N° Ordem Lat. Long. E N
BL 1A ENCARNADA [ CANAL - ACESSO 3319 24° 0'40.80"S [ 46°20'16.63"W |363.919,150|7.343.872,330
BL 2A VERDE CANAL - ACESSO| 3319.2 |24°0'21.58"S (46°20'18.02"W |363.874,950(7.344.463,590
BL1 ENCARNADA [ CANAL - ACESSO 3320 24°0'6.84"S | 46°20'0.18"W [364.374,920|7.344.921,610
BL 2 VERDE CANAL - ACESSO 3324 23°59'51.75"S| 46°20'1.65"W |364.328,900|7.345.385,640
BL3 ENCARNADA [ CANAL - ACESSO 3328 23°59'48.42"S(46°19'44.35"W | 364.816,670|7.345.492,740
BL4 VERDE CANAL - ACESSO 3332 23°59'33.93"S|46°19'35.28"W |365.068,850|7.345.940,510
BL5 ENCARNADA [ CANAL - ACESSO 3336 23°59'35.86"S(46°19'14.95"W | 365.643,010| 7.345.886,200
BL6 VERDE CANAL - ACESSO 3340 23°59'27.21"S| 46°19'0.78"W |366.041,330|7.346.156,870
BL7 ENCARNADA [ CANAL - ACESSO 3354 23°57'10.08"S|46°18'22.35"W | 367.088,430|7.350.384,280
BL 8 VERDE CANAL - ACESSO 3344 23°59'31.88"S| 46°18'0.53"W |367.745,930|7.346.028,290
BL9 ENCARNADA [ CANAL - ACESSO 3358 23°56'55.68"S(46°18'29.84"W | 366.872,780|7.350.825,570
BL11 ENCARNADA [ CANAL - ACESSO 3359 23°56'21.00"S| 46°18'36.00"W |366.691,160|7.351.892,840
BLTEGRAO| AMARELA 23°57'13.09"S(46°18'31.15"W | 366.840,500| 7.350.269,500
Fonte: DHN

Loso @
DE RIZZO

SINAIS FLUTUANTES (BOIAS LUMINOSAS) COORDENADAS GEOGRAFICAS E UTM ATUAIS OBTIDAS

NOME DESCRICAO LOCAL N° Ordem Lat. Long. E N

BL1 |ENCARNADA |CANAL PIACAGUERA 3384 23°55'19.22"S|46°20'11.82"W | 363.961,230|7.353.765,620
BL 2 VERDE CANAL PIACAGUERA 3388 23°55'22.92"5(46°20'24.17"W |363.613,970|7.353.648,840
BL 3 |ENCARNADA | CANAL PIACAGUERA 3390 23°55'13.39"S(46°20'20.96"W |363.701,050|7.353.942,450
BL4 VERDE CANAL PIACAGUERA 3396 23°55'17.07"S|46°20'34.08"W |363.331,780|7.353.825,680
BL5 |ENCARNADA |CANAL PIACAGUERA 3392 23°55'9.31"S (46°20'22.51"W | 363.656,600|7.354.067,640
BL6 VERDE CANAL PIACAGUERA 3404 23°55'08"S 46°21'00"W (363.101,378|7.354.205,345
BL7 |ENCARNADA | CANAL PIACAGUERA 3400 23°55'1.42"S | 46°20'58.43"W [362.638,290| 7.354.300,620
BL9 |ENCARNADA|CANAL PIACAGUERA 3408 23°55'0.54"S | 46°21'27.77"W [361.808,440|7.354.319,320
BL 11 |ENCARNADA | CANAL PIACAGUERA 3416 23°54'53.12"S|46°21'58.85"W |360.927,410|7.354.539,450

Fonte: DHN

Desde o inicio do contrato DP 02.20154, a “boia BL 6, Verde”, do canal de Piagaguera, ndo fazia mais
parte da relagdo de sinais do Porto de Santos — SPA. Porém, com a inclusio do trecho 5 do canal na

poligonal do Porto Oragnizado, ela retornara para a relagio de sinais do ativo.

As béias do trecho 5 atualmente sio mantidas pela Usiminas. Para a concessao, esta sendo considerada

a aquisi¢ao de 16 novas bobias para sinaliza¢ao do respectivo trecho, as quais deverao ter sua nomenclatura

4 Trata-se de contrato firmado entre a SPA e a Hidrotop Construcées, Importacdo e Comércio Ltda, cujo escopo
¢ o levantamento da sinaliza¢do nautica do Porto de Santos e que resultou na elaboragio dos seguintes documentos:
Relatério de Sinalizagdo Nautica — Trechos 3 e 4, de julho de 2020 e Relatério de Sinalizagio Nautica — Trecho 1,
de agosto de 2020.
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posteriormente definida e informada pela Concessionaria a Marinha, para a devida atualizagio da “Lista

de Fardis”.

Nas figuras a seguir estdo apresentadas as fichas técnicas do inventario de boias de sinaliza¢do ndutica
em atual operac¢éo no Porto de Santos — SPA (somente dos trechos 1 a 4, devido o trecho 5 atualmente

ser mantido por empresa privada e nido constar na Lista de Fardis).

Figura 12 - Ficha Técnica— BL 1 A

NORD 3319

NOME BL 1A

TIPO DE SINAL BOIA

DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BORESTE

CARACTERISTICA BOIA METALICA - TIPO BLE - BORESTE/ENCARNADA

PERIODO 1s

FASE DETALHADA E.0,5-Ecl.0,5

ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

(PO DE LANTERNA Auténoma, com painel solar e baterias recarregaveis,
marca Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 13 - Ficha Técnica — BL 2A

NORD 3319.2
NOME BL 2A
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BOMBORDO
CARACTERISTICA BOIA METALICA - TIPO BLE - BOMBORDO/VERDE
PERIODO 1s
FASE DETALHADA E.O0,5 -Ecl.0,5
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

. Autonoma, com painel solar e baterias recarregaveis,
TIPO DE LANTERNA

marca Carmanah, modelo M850

4

Fonte: Hidrotop, 2020
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NORD
NOME

TIPO DE SINAL

DESCRICAO DO SINAL
CARACTERISTICA

PERIODO

FASE DETALHADA
ALCANCE LUMINOSO (MN)

TiPO DE LANTERNA

3320
BL1
BOIA
SINAL LATERAL BORESTE
BOIA METALICA - TIPO BLE - BORESTE/ENCARNADA
1s
E.O0,5 -Ecl.0,5
5
Autonoma, com painel solar e baterias recarregdveis,
marca Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020

Los0 @
DERIZZO
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Figura 15 - Ficha Técnica — BL 2

NORD 3324

NOME BL 2

TIPO DE SINAL BOIA

DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BOMBORDO

CARACTERISTICA BOIA METALICA - TIPO BLE - BOMBORDO/VERDE

PERIODO 3s

FASE DETALHADA E.0,5 -Ecl.2,5

ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

R Auténoma, com painel solar e baterias recarregaveis,
marca Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 16 - Ficha Técnica — BL 3
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NORD
NOME

TIPO DE SINAL

DESCRICAO DO SINAL
CARACTERISTICA

PERIODO

FASE DETALHADA
ALCANCE LUMINOSO (MN)

TiPO DE LANTERNA

3328
BL3
BOIA
SINAL LATERAL BORESTE
BOIA METALICA - TIPO BLE - BORESTE/ENCARNADA
3s
E.0,5-Ecl.2,5
5
Autonoma, com painel solar e baterias recarregdveis,
marca Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 17 - Ficha Técnica — BL. 4

NORD 3332
NOME BL4
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BOMBORDO
CARACTERISTICA BOIA METALICA - TIPO BLE - BOMBORDO/VERDE
PERIODO 3s
FASE DETALHADA E.O0,5 -Ecl.2,5
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

p Autonoma, com painel solar e baterias recarregdveis,
TIPO DE LANTERNA

marca Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 18 - Ficha Técnica — BL 5

NORD 3336
NOME BL5
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BORESTE
CARACTERISTICA BOIA METALICA - TIPO BLE - BORESTE/ENCARNADA
PERIODO 3s
FASE DETALHADA E.0,5 -Ecl.2,5
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

p Auténoma, com painel solar e baterias recarregaveis,
TIPO DE LANTERNA

marca Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 19 - Ficha Técnica — BL 6

NORD 3340
NOME BL6
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BOMBORDO
CARACTERISTICA BOIA METALICA - TIPO BLE - BOMBORDO/VERDE
PERIODO 3s
FASE DETALHADA E.0,5 -Ecl.2,5
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

p Autonoma, com painel solar e baterias recarregdveis,
TIPO DE LANTERNA

marca Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 20 - Ficha Técnica — BL. 7

NORD 3354

NOME BL 7

TIPO DE SINAL BOIA

DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BORESTE

CARACTERISTICA BOIA METALICA - TIPO BL1 - BORESTE/ENCARNADA

PERIODO 3s

FASE DETALHADA E.0,5 -Ecl.2,5

ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

R Autdnoma, com painel solar e baterias recarregaveis,
marca Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 21 - Ficha Técnica — BL 8

NORD 3344

NOME BL 8

TIPO DE SINAL BOIA

DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BOMBORDO

CARACTERISTICA BOIA METALICA - TIPO BLE - BOMBORDO/VERDE

PERIODO 3s

FASE DETALHADA E.0,5 -Ecl.2,5

ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

(PO DE LANTERNA Autbnoma, com painel solar e baterias recarregaveis,
marca Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 22 - Ficha Técnica — BL 9

NORD 3358
NOME BL9
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BORESTE
CARACTERISTICA BOIA MODELO ALLOP P180 EM RESINA DE POLIETILENO DE
MEDIA DENSIDADE (PEMD) TiPO BL1 - BORESTE/ENCARNADA

PERIODO 3s
FASE DETALHADA E.0,5 -Ecl.2,5
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

. Autbnoma, com painel solar e baterias recarregaveis, marca
TIPO DE LANTERNA Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 23 - Ficha Técnica — BL 10
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NORD

NOME

TIPO DE SINAL
DESCRIGAO DO SINAL
CARACTERISTICA

PERIODO
FASE DETALHADA
ALCANCE LUMINOSO (MN)

TIPO DE LANTERNA

3359
BL 11
BOIA
SINAL LATERAL BORESTE
BOIA MODELO ALLOP P180 EM RESINA DE POLIETILENO DE
MEDIA DENSIDADE (PEMD) TiPO BL1 - BORESTE/ENCARNADA
3s
E.0,5 -Ecl.2,5
5
Autbnoma, com painel solar e baterias recarregaveis, marca
Carmanah, modelo M850

Pedrado ltapema

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 24 - Ficha Técnica — BL 10

NORD
NOME BOIA T-GRAO
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BOMBORDO
CARACTERISTICA BOIA METALICA - TIPO BL1 - BOMBORDO/AMARELA
PERIODO 3s
FASE DETALHADA E.0,5-Ecl.2,5
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

p Autdnoma, com painel solar e baterias recarregaveis,
TIPO DE LANTERNA

marca Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 25 - Ficha Técnica — BL 1 - Piacaguera

NORD 3384
NOME BL 1 - PIACAGUERA
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BORESTE
CARACTERISTICA BOIA MODELO ALLOP P180 EM RESINA DE POLIETILENO DE
MEDIA DENSIDADE (PEMD) TiPO BL1 - BORESTE/ENCARNADA

PERIODO 3s
FASE DETALHADA E.0,5 -Ecl.2,5
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

. Auténoma, com painel solar e baterias recarregaveis, marca
TIPO DE LANTERNA

Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 26 - Ficha Técnica — BL 2 - Piacaguera
NORD 3388
NOME BL 2 - PIACAGUERA
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BOMBORDO
CARACTERISTICA BOIA MODELO ALLOP P180 EM RESINA DE POLIETILENO DE MEDIA
DENSIDADE (PEMD) TiPO BL1 - BOMBORDO/VERDE
PERIODO 3s
FASE DETALHADA E.0,5-Ecl.2,5
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5
. Autdnoma, com painel solar e baterias recarregaveis, marca
TIPO DE LANTERNA
Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 27 - Ficha Técnica — BL 3 - Piacaguera

NORD 3390

NOME BL 3 - PIACAGUERA

TIPO DE SINAL BOIA

DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BORESTE

CARACTERISTICA BOIA MODELO ALLOP P180 EM RESINA DE POLIETILENO DE MEDIA

DENSIDADE (PEMD) TiPO BL1 - BORESTE/ENCARNADA

PERIODO 3s

FASE DETALHADA E.0,5 -Ecl.2,5

ALCANCE LUMINOSO (MN) 5

1576 312 LAV T Auténoma, com painel solar e baterias recarregaveis, marca
Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 28 - Ficha Técnica — BL 4 - Piacaguera

NORD 3396
NOME BL 4 - PIACAGUERA
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BOMBORDO
CARACTERISTICA BOIA MODELO ALLOP P180 EM RESINA DE POLIETILENO DE MEDIA
DENSIDADE (PEMD) TiPO BL1 - BOMBORDO/VERDE
PERIODO 3s
FASE DETALHADA E.0,5 -Ecl.2,5
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5
. Auténoma, com painel solar e baterias recarregdveis, marca
TIPO DE LANTERNA
Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 29 - Ficha Técnica — BL 5 - Piacaguera

NORD 3392
NOME BL 5 - PIACAGUERA
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BORESTE
CARACTERISTICA BOIA MODELO ALLOP P180 EM RESINA DE POLIETILENO DE MEDIA
DENSIDADE (PEMD) TiPO BL1 - BORESTE/ENCARNADA
PERIODO 3s
FASE DETALHADA E.0,5 -Ecl.2,5
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5
. Auténoma, com painel solar e baterias recarregaveis, marca
TIPO DE LANTERNA
Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 30 - Ficha Técnica — BL 7 - Piagaguera

NORD
NOME

TIPO DE SINAL
DESCRICAO DO SINAL
CARACTERISTICA

PERIODO
FASE DETALHADA
ALCANCE LUMINOSO (MN)

TiPO DE LANTERNA

3400
BL 7 - PIACAGUERA
BOIA
SINAL LATERAL BORESTE
BOIA MODELO ALLOP P180 EM RESINA DE POLIETILENO DE
MEDIA DENSIDADE (PEMD) TiPO BL1 - BORESTE/ENCARNADA
3s
E.0,5-Ecl.2,5
5
Auténoma, com painel solar e baterias recarregaveis, marca
Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020

Los0 @
DERIZZO
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Figura 31 - Ficha Técnica — BL 9 - Piacaguera

NORD 3408
NOME BL 9 - PIACAGUERA
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BORESTE
CARACTERISTICA BOIA MODELO ALLOP P180 EM RESINA DE POLIETILENO DE MEDIA
DENSIDADE (PEMD) TiPO BL1 - BORESTE/ENCARNADA
PERIODO 3s
FASE DETALHADA E.0,5 -Ecl.2,5
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5
. Auténoma, com painel solar e baterias recarregdveis, marca
TIPO DE LANTERNA
Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 32 - Ficha Técnica — BL 11 - Piacaguera

NORD 3416
NOME BL 11 - PIACAGUERA
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BORESTE
CARACTERISTICA BOIA MODELO ALLOP P180 EM RESINA DE POLIETILENO DE MEDIA
DENSIDADE (PEMD) TiPO BL1 - BORESTE/ENCARNADA
PERIODO 3s
FASE DETALHADA E.0,5 -Ecl.2,5
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5
. Auténoma, com painel solar e baterias recarregdveis, marca
TIPO DE LANTERNA
Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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Figura 33 - Ficha Técnica — BL G — Area G

NORD
NOME BLG- AREAG
TIPO DE SINAL BOIA
DESCRICAO DO SINAL SINAL LATERAL BORESTE
CARACTERISTICA BOIA MODELO ALLOP P180 EM RESINA DE POLIETILENO DE MEDIA
DENSIDADE (PEMD) TiPO BL1 - BORESTE/ENCARNADA
PERIODO 3s
FASE DETALHADA E.0,5-Ecl.2,5
ALCANCE LUMINOSO (MN) 5
. Auténoma, com painel solar e baterias recarregdveis, marca
TIPO DE LANTERNA
Carmanah, modelo M850

Fonte: Hidrotop, 2020
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4.6 Condigcdes meteoceanograficas

As condi¢bes meteoceanograficas existentes, bem como as previstas para os cendrios de aprofundamento
do Canal de Navegacio do Porto de Santos, foram estudadas pela Fundagiao Centro Tecnolégico de
Hidraulica (FCTH), da Universidade de Sdo Paulo, no trabalho denominado: “Estudo Hidraulico para a
Anilise das Alteracoes nos Volumes de Assoreamento no Canal Devido a Alteracdes em seu Gabarito

— Relatério Técnico n® 3 — RT-03-1157-17- Rev — 0, agosto de 2017

Os efeitos observados quanto as taxas de sedimentacio futuras, com as obras de aprofundamento estio

detalhados no Capitulo 5 deste Tomo.
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5 ESTUDOS HIDRODINAMICOS E MORFOLOGICOS

Este capitulo visa atender ao item 3.2.7 do Termo de Referéncia - ANEXO 1 da RFP n°® 01/2020 —
AEP/BNDES, que trata da ASSISTENCIA NA AVALIAGCAO TECNICO-OPERACIONAL no
que diz respeito ao item “f: apresentacao de estudos hidrodinamicos e morfolégicos, com estimativas
de aporte de sedimentos anuais e mensais, considerando sazonalidade, para a atual geometria do canal e

os cenarios de aprofundamento.

Em um cenatio de aumento das dimensdes das embarca¢des em todo o mundo, associado ao papel do
Porto de Santos como Porto concentrador, estima-se que, em um futuro proximo, seja necessaria a

implanta¢io de novos gabaritos de dragagem para atender aos navios de maiores dimensdes.

Além disso, o estuatio de Santos recebe as descargas de drenagem da sua bacia hidrografica, o que resulta
em um constante aporte de sedimentos. Esses sedimentos sdo transportados pelas correntes das marés
e, em parte, depositados no leito do Canal de Navegagdo. Paralelamente, na regido de sua foz, os
processos costeiros dominados pela acdo das ondas também carreiam sedimentos para o interior do
Canal de Acesso. Tais processos reduzem a profundidade util obtida nas frequentes obras de dragagem

de manuteng¢io e, consequentemente, o calado dos navios.

Para que novos investimentos em dragagem de aprofundamento possam ser melhor avaliados,
principalmente quanto aos seus custos de manutenc¢io futura, torna-se necessaria a realizacdo de estudos
e analises das alteragdes hidraulicas das correntes e de suas influéncias no atual regime sedimentolégico.
Esses estudos permitem estabelecer uma estimativa da taxa de assoreamento anual do Canal de Acesso

do Porto de Santos para determinados cenarios de aprofundamento.

Neste sentido, a SPA contratou diversos estudos sobre o tema, sendo o mais recente e abrangente o
desenvolvido pela Fundagio Centro Tecnolégico de Hidraulica (FCTH), da Universidade de Sdo Paulo,
denominado: “Estudo Hidraulico para a Analise das AlteracSes nos Volumes de Assoreamento no Canal
Devido a AlteragGes em seu Gabatito — Relatério Técnico n® 03 — RT-03-1157-17- Revisdo 0 —
Novembro de 2017”.

O estudo teve por objetivo avaliar, por meio de modelagem numérica, as variagdes nos volumes de
sedimentagdo no Canal de Acesso ao Porto de Santos decorrentes de futura implanta¢do de novos
gabaritos de dragagem (nas cotas - 15,00 m, - 16,00 m e - 17,00 m CHM). Cabe destacar que o estudo
abrangeu apenas o Canal de Navegacdo, nio considerando variagdes nos volumes de sedimentacao nas

areas de bercos e de acesso aos bercos.

Os itens apresentados a seguir retratam, de forma sintética, as metodologias, processos e os resultados

obtidos nesse estudo.
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5.1 Sintese dos estudos
Modelo Computacional Utilizado

O estudo utilizou o software Delft3D® (DELTARES, 2011a; 2011b), concebido para a modelagio
numérica dos processos hidrodindmicos e sedimentares de regides costeiras. A modelagem foi feita a
partir da utilizacdo de dois médulos do soffware: WAVE e FLOW, responsaveis pela reproducio das

ondas e cotrrentes, respectivamente.
Grade Numérica

A grade numérica utilizada no modelo foi concebida de modo a reproduzir a area de interesse com uma
resolucdo espacial adequada, para que os processos hidrodinamicos atuantes fossem reproduzidos de

forma satisfatoria.

O estudo optou pela utilizacdo de duas grades distintas, uma para a propagaciao de ondas e uma para
simulacdo das correntes, do transporte sedimentar e atualizagdo do fundo. A grande dimensio da grade
do médulo de ondas se deve ao processo de propaga¢io de ondas de oceano profundo (resultados do
modelo WW3) até a regido costeira de interesse. A grade utilizada para a reproducdo das correntes e
transporte de sedimentos da Bafa e Estudrio de Santos estd indicada nas figuras a seguir e apresenta
menores dimensdes para que seja possivel a utilizacio de uma grande resolugdo espacial em todo o canal
do Porto, sem um grande aumento na dura¢ao das simulagdes. A resolucio espacial na area do canal foi

de, aproximadamente, 20 metros.
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Figura 34 - Grade Computacional para propagag¢io de ondas — Visao Geral

ﬂ .\"‘ "l‘ N‘M

Fonte: FCTH, 2017

Figura 35 - Grade Computacional para propaga¢io de ondas — Area de interesse

\'.\m&h"r arth

Fonte: FCTH, 2017
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Figura 36 - Grade Computacional para os processos hidrossedimentélogicos — Visao Geral

Googleearth

Fonte: FCTH, 2017

Condigées de Contorno

A determinagio dos principais processos fisicos, responsaveis pelo padrio sedimentar em vigor, foi feita

por meio da andlise dos dados de campo e da literatura disponivel da regido do Porto de Santos.

Nos canais do sistema estuarino, os processos fisicos mais dominantes sio a oscilagio de maré
astronomica e a descarga dos rios. J4 na drea da bafa de Santos, além da maré, a acio das ondas tem papel
dominante no que tange as questoes relativas ao transporte sedimentar. A regido ainda é afetada pela
passagem de eventos meteorolégicos extremos, que exercem uma influéncia forte, porém, de duracdo

limitada, nas ondas, correntes e regime de maré da regiio.

As ondas presentes na regido foram forcadas com resultados do modelo global de ondas Wave Wacth 111,
enquanto o campo de ventos foi reproduzido utilizando-se dos resultados do modelo climatolégico

global NCEP/CFSR como dado de entrada.

A vazio dos rios da regido foi extraida dos relatérios do EIA/RIMA da Dragagem do Canal de
Navegacdo e da Bacia de Evolucdo do Porto Organizado de Santos e do Plano Ambiental Bésico da

Dragagem de Aprofundamento do Porto de Santos.
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Batimetria e Granulometria

Para a modelacdo da batimetria da condicio atual, o estudo utilizou dados dos levantamentos executados
no Canal de Acesso ao Porto de Santos durante o més de marco de 2016. As areas ndo hidrografadas da
Baia de Santos e adjacéncias foram reproduzidas por meio da utilizagdo de Cartas Nauticas da Marinha
do Brasil, além de dados pretéritos disponiveis no acervo do Laboratério de Hidraulica da USP (LH-

SP).

As caracteristicas granulométricas e texturais dos sedimentos de fundo e o regime de vazdo dos rios
presentes na regiio foram extraidos dos relatérios do EIA/RIMA da Dragagem do Canal de Navegaciao
e da Bacia de Evoluc¢ao do Porto Organizado de Santos e do Plano Ambiental Basico da Dragagem de

Aprofundamento do Porto de Santos.
Calibragdo do Modelo

Para a calibracio do modelo computacional hidrodindmico foram utilizados tanto os dados de campo
medidos nos ADCPs, localizados nas proximidades da Ilha das Palmas, préximo a Praticagem de Santos
e nas imediacGes da Capitania dos Portos de Santos, quanto os resultados dos modelos globais
NCEP/CFSR, climatico, e WavelWarch 111, de ondas. A figura a seguir ilustra a localizacio das fontes de
dados.
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Figura 37 - Localizacio dos ADCP's utilizados e dos pontos de onde foram extraidos os resultados dos modelos
globais
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Fonte: FCTH, 2017

A calibragao do modelo consiste no ajuste dos resultados obtidos, a fim de se adequarem as observagoes
de campo da melhor forma possivel. O processo se dd através da modificacdo de coeficientes de
calibragio das equagbes, modificagdes nas malhas computacionais e nos parametros numéricos do

software.

A fim de se avaliar quantitativamente a aderéncia dos resultados do modelo aos dados de campo, foi

utilizado o parametro estatistico RMSE - Rooz Mean Square Error.

O modelo desenvolvido foi calibrado para o perfodo entre os meses de abril e maio de 2016, devido a
ocorréncia da maior maré meteoroldgica ja registrada para a regido de Santos no més de abril. Além
disso, esse periodo foi escolhido em funcio da disponibilidade de dados de modelos globais para o

mesmo.

A oscilagio do nivel d’agua foi calibrada com base nos dados do ponto denominado Praticagem e a

calibracdo das velocidades do campo de correntes, utilizando-se dos dados dos pontos CPSP, Praticagem
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e Palmas. Os resultados demonstraram boa aderéncia entre os valores obtidos através da modelagem e

os dados de campo, sendo que os valores do parametro RMSE apoiam esta afirmagio.

A calibracio de ondas foi executada no ponto Palmas, o tnico ponto com observacoes de ondas em

campo, cabendo ressaltar que os dados de campo ndo contam com observacdes de rumo de onda.

A calibragdo do modelo de transporte de sedimentos foi baseada nos dados de concentragio de
sedimentos em suspensdao (CSS), medidos no Estuario de Santos pelo DHI (2008), e em campanhas
realizadas no més de marco de 2006. Essas medi¢Ges foram realizadas ao longo do trecho interno do
Canal de Acesso ao Porto de Santos, se estendendo até o Canal de Piagaguera. Os dados obtidos
indicaram que a concentra¢io na regido de interesse varia entre 0,005 kg/m? e 0,06 kg/m?, com média

de 0,02 kg/m?, considerando todas as amostras medidas.

De uma forma geral, a concentracdo média modelada, comparada aos valores mencionados de referéncia,
indicaram uma boa cotrelagio do modelo com os dados reais medidos em 2006 e 2008, conforme citado
no paragrafo anterior. Apesar disso, os valores constatados em 2020, ao longo da atual campanha de
dragagem, se distanciam dos valores histéricos medidos e das referéncias do modelo, mas isso se deve a
fendbmenos atipicos ocorridos em 2020 (tais como o La Nifia), que influenciaram o comportamento
padrido de transporte de sedimentos na regido do canal. Assim, devido a estes fatores, ainda que os
valores medidos recentemente destoem do previsto no modelo de referéncia, o presente relatério
considera os dados histéricos como referéncia (modelo e antigas medi¢des), por possuirem um campo

de amostragem maior.
Cenarios Ambientais Simulados - Sazonalidade

Segundo o relatério da FCTH, a regido do Estuario e Bafa de Santos é caracterizada por dois periodos
hidrolégicos distintos, seco e chuvoso. O periodo seco, compreendido entre abril e setembro, é
responsavel por apenas aproximadamente 30% da precipitagio média anual na regido. Deste modo,
como o aporte de sedimentos de origem fluvial apresenta relacio direta com a precipitacio, o periodo
chuvoso, entre outubro e marco, representa a maior parte da contribuicio sedimentar fluvial aos espacos

nauticos do Porto de Santos.

Em contrapartida, o periodo seco compreende o inverno, quando ocorre a geragdo de frentes frias na
regido ocednica, que provocam ressacas e a incidéncia de ondas mais intensas na regido da Bafa, sendo a
principal condicionante para o transporte de sedimentos no Trecho 1 do Canal de Acesso ao Porto de

Santos (Barra).

Deste modo, para representar os dois periodos caracteristicos da regido, foram simulados dois cenarios
distintos: Verdo e Inverno. As simulagbes realizadas foram mensais, visando caracterizar um periodo

seco e um periodo chuvoso. A compara¢ao da variacdo altura significativa das ondas e do nfvel da maré
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entre os dois perfodos estio expostos na Figura 38 e na Figura 39, enquanto a comparacio entre os
histogramas direcionais de ondas para os periodos simulados e para as condi¢oes médias de inverno e
verdo se encontram na Figura 40 e na Figura 41. Quanto a vazio fluvial, foram utilizados os valores de
vazdes médias (perfodo de inverno) e vazdes maximas (periodo de verdo) disponiveis no EIA da

Dragagem de Aprofundamento.

As condi¢bes de inverno e verdo foram simuladas para cada um dos cendrios de gabarito do canal

(batimetria atual, 15, 16 e 17 metros).

Figura 38 - Comparacio dos valores de Hs entre os periodos de Verio e Inverno

Comparacgao de Hs entre os peridos simulados
T \ \
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Fonte: FCTH , 2017
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Figura 39 - Comparacio da variagdo de nivel no ponto Praticagem entre os periodos de Verao e Inverno

entre os peridos simulados
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Fonte: FCTH, 2017
Figura 40 - Comparacio entre o histograma direcional de ondas médias de verio e o histograma do periodo
simulado “Verdo”
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Fonte: FCTH, 2017
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Figura 41 - Comparacio entre o histograma direcional de ondas médias de inverno e o histograma do petiodo
simulado “Inverno”
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Fonte: FCTH, 2017

5.2 Avaliagdo dos resultados do modelo e estimativa do volume anual de sedimentagao

O Canal de Acesso ao Porto de Santos é dividido em cinco trechos: Trechos 1, 2, 3, 4 e 5, conforme
ilustrados na figura a seguir. As areas delimitadas nestes trechos foram utilizadas como base para os
calculos de sedimentagdo no canal. Ressalta-se que a fonte da estimativa para o aporte anual de
sedimentos no trecho 5 do canal ¢ diferente daquelas utilizadas para as estimativas nos demais trechos
do canal. Sendo que, para os trechos de 1 a 4, os quais jd estdo sob responsabilidade da Autoridade
Portuaria, foram utilizados: o estudo desenvolvido pela Fundacdo Centro Tecnolégico de Hidraulica
(FCTH), da Universidade de Sdo Paulo, denominado: “Estudo Hidraulico para a Andlise das Alteracoes
nos Volumes de Assoreamento no Canal Devido a Alteracées em seu Gabarito — Relatério Técnico
n°® 03 — RT-03-1157-17- Revisdo 0 — Novembro de 2017 e o relatério “Estimativa da Taxa de Dragagem
Anual de Manutencao do Canal de Acesso e Bacias de Evolucdo do Porto de Santos apés a Obra de
Dragagem de Aprofundamento para cota - 15 m (DHN) e Alargamento”, elaborado pela Argonautica
Engenharia e Pesquisas, complementados pela Nota Técnica — Cenarios Futuros da Dragagem do Canal
de Acesso ao Porto de Santos (Alfredini, 2021) — Anexo 03 deste Tomo III. J4 para o trecho 5, foram
utilizadas as informagoes e estudos repassados pela empresa VLI, atual administradora do respectivo

trecho, sendo tal estudo apresentado no Anexo 10 deste Tomo II1.
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Figura 42 - Trechos - Canal de Acesso ao Porto de Santos

Trecho 5

3
Inicio;Trecho 5

/‘t'

~
Trecho 1

Fonte: Plano Mestre — Elaboragdao: DTA Engenharia.

A Figura 43 apresenta um grafico ilustrando os diferentes volumes de acimulo de sedimentos para os
trechos 1 2 4 do Canal de Acesso ao Porto de Santos, considerando os cenirios mensais de verao e de
inverno. A Figura 44 apresenta um resumo dos volumes de depésito sedimentar anuais para cada area,
sua distribuicdo percentual e uma estimativa global do total depositado no canal, considerando um

semestre com caracteristicas de verdo e um semestre com caracteristicas de inverno.
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Figura 43 - Balango sedimentar nos trechos do Canal de Acesso do Porto de Santos — Cenarios mensais de verdo
e inverno - Situa¢io em 20175

Balango Sedimentar - Simulagdo Mensal - Canal de Acessoao Porto de Santos

EVerdo Wimerno

Total
pLER ]

Trecho 4

Trecho 3

Trecho 2

Trecho 1

50.000 100.000 150,000 200.000 250000 300.000 350.000
Volume depasitado [m?)

=)

Fonte: FCTH, 2017

5> Embora em 2010 tenha sido realizada uma grande dragagem para aprofundamento até a cota - 15 m, em julho de
2017 o calado operacional do Porto estava definido em 12,6m, uma vez que foram encontradas profundidades
menores do que 14 m na Barra (Fonte: FCTH, 2017). Desta forma, o estudo considerou proje¢es do assoreamento
para as condi¢Ges “atuais” (ocorréncia de profunidades menores do que 14m em alguns trechos a época da
elaboragio do estudo) e para condi¢oes futuras de canal dragadoa - 15 m, - 16 me - 17 m.
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Figura 44 - Distribuigao dos volumes de deposito sedimentar e estimativa de volumes médios anuais — Situagdo
em 2017

DISTRIBUICAO DA DEPOSICAO SEDIMENTAR ANUAL NOS TRECHOS DO CANAL DE ACESSO
AO PORTO DE SANTOS - SITUAGAO ATUAL (m3)

Trecho 04
954.000 m3,
29%

Trecho 01
1.644.000 m3.
51%
Trecho 03
216.000 m?,
7%
Trecho 02
438.000 m?. Volume Total — 3.252.000 m3.

13%

Fonte: FCTH (2017)

Conforme o estudo elaborado pelo FCTH, e de acordo com o apresentado na Figura 44, “os resultados da
modelagem computacional indicaram que bha um aciimulo médio anual de aproximadamente 3.250.000 n® no Canal de
Acesso ao Porto de Santos. Cerca de 51% do volume depositado se acumuia no Trecho 1, prevalentemente no periodo de
inverno, quando a agdo das ondas ¢ mais efetiva no transporte sedimentar. |a no periodo de verdo, o aciimulo ocorre
predominantemente na regido interna do Canal, principalmente no Trecho 4, onde ocorre o aporte sedimentar proveniente
dos rios gue desembocam no Estudrio de Santos. Os Trechos 2 ¢ 3 sio as dreas com menos deposicao de sedimentos, pois
sdo as regides do canal em que o escoamento € mais confinado e, consequentemente, apresenta velocidades mais elevadas, cuja

capacidade de transporte de sedimentos ¢ superior”.

“Ainda, quando consideradas as dreas do canal em que o transporte sedimentar nio ¢ condicionado pela agio das ondas
(Lrechos 2, 3 ¢ 4), 0 volume acumnlado no periodo de verdo representa aproximadamente 70% do volume total depositado
nestas dgreas.5 O regime de chuvas na bacia de contribuicao dos rios que desaguam no Estudrio de Santos indica que, em
média, o periodo chuvoso ¢ responsdvel por 65% do volume precipitado, considerando as séries de dados medidos nos postos

pluviométricos da Empresa Metropolitana de Aguas ¢ Energia (EMAE) ¢ do Instituto Nacional de Meteorologia

¢ O calculo da porcentagem de 70% pode ser obtido somando-se as médias mensais de verdo dos trechos 2, 3 ¢ 4
(55.000 + 27.000 + 109.000 m?, respectivamente), multiplicando-se por 6 meses (para efeito dos calculos do estudo
foram considerados 6 meses para o inverno e 6 meses para o verdo), perfazendo um total de 1.146.000 m3, e
dividindo-se pelo total de sedimentagdo nestes trechos, de 1.608.000 m? (438.000 + 216.000 + 954.000 m3). O
resultado, de 71,27%, foi apresentado no texto como sendo de, aproximadamente, 70%.
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(INMETT) nos rios que desagnam na regiao de interesse. Esse resultado demonstra que os eféitos da sazonalidade da vazao

[fluvial estio bem representados no modelo, uma vez que o aporte fluvial esta diretamente associado ao volume de precipitagio

(ALFREDINI, 2004)”.
5.3 Implantacido de novos gabaritos
Quanto a deposicio de sedimentos para os cenarios futuros, o estudo do FCTH cita que:

“O aprofundamento de um canal dragado o afasta da sua profundidade de equilibrio natural. Deste modo, como o ambiente
tende a buscar a situacio de equilibrio, o aprofundamento do Canal de Acesso deverd provocar aumento das taxas de
sedimentagio. Ou seja, guanto maior a profundidade de gabarito, maior a necessidade de intervengies de dragagem para

manuten¢do da mesma.

Para o Canal de Acesso ao Porto de Santos foram realizadas simulagoes considerando os mesmos cendrios utilizados para
a situagao atual (verao e inverno), mas considerando gabaritos de dragagem nas cotas - 15,0 m, - 16 m e - 17 m (CHM)

em toda a sua extensao.

Espera-se um incremento no volume acumulado no Canal de Acesso de 15%, 55% ¢ 80% a partir da implantagdo dos
gabaritos nas cotas - 15,0 m, - 16 m e - 17 m (CHM), respectivamente. As maiores variagies observadas nos volumes de
depdsito de sedimentos em relagdo a sitnagio atual sao observadas no Trecho 1, de modo que o volume esperado de aciimnlo
de material nesta regido apresenta aumento de até 140% em relagao a sitnagdo atnal com a implantagio do gabarito de -

17 m (CHM).

Nos Trechos 2 ¢ 3, onde o fluxo é confinado pelas margens e apresenta maior velocidade, os volumes de sedimentacio

apresentanm menor variagio mediante a implantagio dos novos gabaritos.

Jd o Trecho 4, localizado na regido dos largos e segundo em importincia nos volumes globais de dragagem, apresenta nm
incremento de 10%, 20% e 30% no actiimulo de sedimentos a partir da implantacdo dos gabaritos nas cotas - 15,0 m, -

16 m e - 17 m (CHM), respectivamente”.

A tabela e a figura a seguir mostram os resultados Iz i« obtidos para os quatro trechos do canal, segundo
as profundidades de dragagem pretendidas (- 15 m, - 16 m e - 17 m). Estes valores referem-se apenas ao
Canal de Navegacio, nio considerando variagdes nos volumes de sedimenta¢io nas areas de bercos e de

aCESSo a0s bergos.
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Tabela 10 - Volumes de assoreamento previstos 7 sitz# no Canal de Navegacao

Trechos - Assoreamento em m*/ano
Cota (m)
1 2 3 4 Total
17 3.942.000 450.000 276.000 1.236.000 5.904.000
16 3.186.000 438.000 234.000 1.164.000 5.022.000
15 2.088.000 438.000 210.000 1.068.000 3.804.000
Atual 1.644.000 438.000 216.000 954.000 3.252.000

Fonte: FCTH (2017)

Figura 45 - Estimativa de assoreamento para os cenarios de aprofundamento do canal

Estimativa Anual - Comparacao de Gabaritos

17 =16 M 15 mAtual

5,904,000
h T
1.236.00
- ﬂ
276.000
ST
Trecho 3 o
0
2o
o H
384200
e T
o 1.000.000 2,000.000 3.000.000 400000 5.000.000 6.000.000 7.000000

Fonte: FCTH, 2017

5.4 Outros estudos

Além do estudo acima apresentado, em 2013 ja havia sido elaborado, pela Argonautica Engenharia e
Pesquisas, o relatério intitulado “Estimativa da Taxa de Dragagem Anual de Manutencio do Canal de
Acesso e Bacias de Evolucio do Porto de Santos apds a Obra de Dragagem de Aprofundamento para

cota - 15 m (DHN) e Alargamento”.

Esse estudo teve como principal objetivo “a estimativa de como as condiges bidrossedimentoldgicas do Canal de
Acesso e Bacias de Evolngao do Porto de Santos, influenciam a estimativa da taxa de dragagem anunal de manutengio na

cota - 15 m (DHN) e com alargaments”, de forma a atender a necessidade da entdo Cia. Docas de Sao Paulo
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(CODESP) de estimar os volumes anuais de dragagem de manutencdo apds o aprofundamento para a

cota - 15 m e o alargamento do canal. As informagGes geradas quanto ao volume de assoreamento anual

foram utilizadas como referéncia para a contratacio, pela SPA, dos servicos de dragagem de manutencao

nos trechos 1, 2, 3 e 4 do Canal de Acesso e nos bercos de atracacio do Porto de Santos, realizada através

do Pregao Eletrénico ne 27/2019.

Para tal, a metodologia utilizada no seu desenvolvimento englobou:

Levantamento e triagem da documentagao técnica pretérita (Referéncias Bibliograficas).

Levantamento ¢ triagem da documentacio técnica de sondagens batimétricas com arquivo digital de 1997
a 2003 ¢ do alargamento e aprofundamento com manutengio para a cota — 15,0 m (DHN).
Levantamento dos periodos e volumes de dragagem. Nao foi possivel dispor dos dados de 2070 a 2013,
mas tao somente da localizagdo das dragas por quinzgena.

Levantamento das informagies maregrdficas fornecidas pela S antos Pilots.

Estudo do clima ondulatério de 1980 a 2072.

Estudo hidroldgico dos dados pluviemétricos das bacias hidrogrdficas contribuintes ao Estudrio do Canal
do Porto.

Estimativa dos volumes de contribuicao sedimentar das bacias bidrogrdficas ao estudrio.

Calenlo das taxas de sedimentagao referente ao gabarito do projeto geométrico do Canal de Acesso entre
periodos de dragagem.”

Os volumes de assoreamento para o canal dragado na cota - 15 m estdo apresentados a seguir:

Tabela 11 - Estimativa média das taxas volumétricas anuais de dragagem (m3 zn situ)

Area CANAL DE ACESSO BERCOS
1 2.200.000 -
2 500.000 500.000
3 600.000 100.000
4 1.600.000 1.100.000
TOTAL 4.900.000 1.700.000

Fonte: Argonautica, 2013

Além do volume de sedimentacio para a profundidade de -15 m foi estimado, também, através de

extrapola¢do, o volume de assoreamento para um cenario futuro de dragagem até a profunidade de -17

m. Tal estimativa apontou para um volume anual de sedimentacio da ordem de 12,7 milhées de m3/ano,

muito superior, portanto, ao volume encontrado no estudo do FCTH.
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5.5 Consideragdes

O estudo da FCTH utilizou a mesma metodologia para calculo da sedimentacdo nas cotas - 15 m, - 16
me- 17 m. Ja o estudo elaborado pela Argonautica foi realizado para a cota - 15 m e, para a profundidade
de - 17 m, utilizou outra metodologia, através de uma extrapolagdo exponencial, tendo atingido, desta

forma, um valor muito alto e extremamente conservador.

Diante das diferencas apontadas nos resultados dos dois estudos, a DTA Engenharia solicitou a
elaboragio, por Alfredini (2021), de uma Nota Técnica, na qual essas diferengas sao analisadas caso a
caso. A Nota Técnica conclui, basicamente, que os estudos elaborados pela Argondutica e pela FCTH
tém incertezas, em parte devido as informagSes utilizadas para calibragdo dos modelos, em parte pelas
caracteristicas inerentes a estudos dessa natureza, e recomenda que sejam adotadas as seguintes

estimativas de volume médio de assoreamento para o cenario atual e futuros:

e Cota- 15 m (Marinha — DHN — CHM): 4.855.537 m3/ano
e Cota- 16 m Marinha — DHN — CHM): 6.409.309 m?/ano
e Cota- 17 m Marinha — DHN — CHM): 7.526.082 m?/ano

Assim, ap6s a andlise dos estudos disponiveis, todos eles elaborados por empresas e profissionais
altamente preparados para o desenvolvimento de estudos dessa natureza, verifica-se que, embora haja
incertezas e diferencas quanto aos volumes de assoreamento, estes servem como uma estimativa e ordem
de grandeza para o cilculo dos custos envolvidos nas dragagens de manutencio para os cenarios
estudados, sendo certo que a decisio pelo aprofundamento do canal devera levar em consideracio as
demandas futuras e o custo-beneficio do aprofundamento, tendo como base as estimativas aqui
apresentadas, o que nao descarta a necessidade de que novos estudos sejam realizados a fim de balizar

os valores obtidos.
Os estudos citados neste documento estdo apresentados, na integra, nos anexos.

5.6 Trechob5

Conforme mencionado no item 5.2, a fonte para a estimativa do aporte anual de sedimentos no trecho 5
do canal de acesso ¢ diferente daquela utilizada para os demais trechos do canal. No caso, utilizou-se

estudo e resultados fornecidos pela atual empresa responsavel pelo trecho, VLI.

A fim de submeter o volume de sedimentacdo informado pela VLI a uma validagio por parte do

Consorcio, foram disponibilizados pela empresa os seguintes arquivos:

e Planta de levantamento hidrografico, categoria B, elabordo pela empresa Ambilev Oceanografia

e Hidrografia (Anexo 11);
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e Relatério Técnico de Caracterizagdo da qualidade dos sedimentos superficiais, elaborado pela
Consultoria, Planejamento e Estudos Ambientais — CPEA em marco de 2020 (Anexo 12);

e Estudo Geotécenicos, elaborado pela Sondosolo em setembro de 2105 (Anexo 13).

Além deste material, foi informado pela VLI que entre julho e outubro de 2019 o trecho foi dragado

mecanicamente, sendo dragados 170.000 m? de material.

Com o material e informagbes recebidas verificou-se os volumes existentes a serem dragados sempre
préximos aos 170.596 m? anuais estimados pela VLI, o que indica que essa estimativa parece coerente.
No entanto, as informa¢oes nao permitem de fato chegar a essa conclusdo, pois o cenario ideal seria
possuir, em adi¢io, as datas dos eventos de dragagem anteriores aqueles efetivamente informados,
permitindo a estimativa do assoreamento entre as campanhas de dragagem. Ainda, para maior
contiabilidade na projecio de volume futuros seria importante o desenvolvimento de estudo da
hidrodinamica no trecho, o que nio esta disponivel para o caso. Assim, para composicio deste relatério,
foram considerados os valores informados pela empresa VLI, baseados nos estudos e projecoes por ela

disponibilizados, conformeEtro! Fonte de referéncia ndo encontrada. a seguir.

Tabela 12 - Estimativa do aporte anual de sedimentos para o trecho 5 do canal de acesso.

Volumes Trecho 5 (m?)

Origem Destino 2022 2023 2024 2025
Canal de Piagcaguera |PDO 262.222,00{170.596,00( 170.596,00( 170.596,00

Fonte: VLI
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6 FERROVIA INTERNA DO PORTO DE SANTOS (FIPS)

A infraestrutura ferroviaria do Porto de Santos é atualmente operada pela Portofer por intermédio do
Contrato DP/25.2000, porém, diante da proximidade do final do respectivo contrato, a SPA com intuito
de planejar o futuro das operacoes ferroviarias no Porto, lancou em dezembro de 2020 um Edital de
chamamento Publico para identificagdo de operadoras ferroviarias interessadas em ingressar no capital
de Sociedade de Propésito Especifico (SPE), que sera responsavel pela gestdo, operacio, manutencio e

expansdo da Ferrovia Interna do Porto de Santos (FIPS).

O edital disponibilizado para consulta puiblica traz mapeado alguns investimentos obrigatérios que fardo
parte de futuro contrato de cessdao para gestido e operacao do acesso ferroviario e que sdo primordiais
para os planos de expansio do Porto. Tais intervengdes foram apresentadas neste relatorio (Capitulo 3
- Tomo 1I). Assim, para referéncia, tais projetos terdo os custos estimados de implantacio indicados

neste documento.
A seguir sdo descritos os custos mapeados de implanta¢io e operagio da FIPS.
6.1  Capex Ferroviario

Parte dos investimentos mapeados nos itens 3.1 e 3.2 no Tomo II deste relatério estdo sendo
considerados como de obrigatoriedade do cessionario do Contrato FIPS, conforme documentos
disponibilizados na referida Consulta Pablica. A tabela a seguir apresenta tais projetos e seus respectivos

custos de implantacio, valores que estdo mehor detalhados no Anexo 07 deste documento.
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Tabela 13 - Projetos previstos a serem implantados pelo futuro Cessionario da FIPS

Projetos

Projetos Rodoviarios

Investimento (R$)

Remodelacio do Circuito Macuco/Canal 4 R$ 128.748.604,81
Viario Interno (FIPS) R$ 40.934.124,08
Viaduto em "Y" (FIPS) R$ 29.181.719,27
Viaduto Canal 4 (FIPS) R$ 19.180.171,91
Viaduto C4PP (FIPS) R$ 39.452.589,55

Viadutos Outeirinhos (FIPS) R$ 33.470.575,29

Subtotal

R$ 162.219.180,10

Projetos Ferroviarios

Investimento (R$)

3° Linha de Paqueta (FIPS) R§ 13.038.872,17
Patio STS11 (FIPS) R§ 13.152.611,74
Péra de Outerinhos (FIPS) R§ 84.244.199,63
Infraestrutura de 3 novas linhas férreas no Macuco (FIPS) | R$ 5.171.582,92

Subtotal

R$ 115.607.266,47

Passarelas

Investimento (R$)

Passarelas (FIPS)

R$ 27.682.842,24

Subtotal

R$ 27.682.842,24

Total (FIPS)

R$  305.509.288,81

Fonte: DT'A Engenharia (Destalhados no Tomo II deste relatério)

Além dos investimentos em infraestrutura, deverdo ser adquiridos e¢/ou instalados outros sistemas e

equipamentos para operag¢io, conforme indicado na tabela a seguir.

Tabela 14 - Investimentos complementares para operacio da FIPS

Item Maquinario e Prédios Quantidade Turnos

1 Locomotivas

Locomotivas Usadas

Vagdes

Tratores empurradores

Centro de Controle Operacional (C.C.O.)

Subestacio (Considerando 1 em cada Margem do Po

S Ul BN

Oficina Mécanica (Considerando 1 em cada Margem
Total

Unidade Valor (R$) Subtotal (R$)
12,00 Unid. 7.000.000,00 84.000.000,00
12,00 Unid. 1.500.000,00 18.000.000,00
0,00 Unid. 800.000,00 0,00
0,00 Unid. 400.000,00 0,00
2,00 Unid. 1.000.000,00 2.000.000,00
2,00 Unid. 500.000,00 1.000.000,00
2,00 Unid. 250.000,00 500.000,00

Fonte: DT'A Engenharia

105.500.000,00
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6.2

Opex Ferroviario

De maneira complementar, sio destacados a seguir os custos previstos de opera¢io da FIPS,

considerando tanto a infraestrutura futura quanto a infraestrutura a ser implantada, os quais despenderdo

valores anuais conforme indicado na tabela abaixo.

Tabela 15 - Custos de operagao da FIPS

Salario Bruto

Item Maio de Obra Quantidade Turnos Médio/més* Valor (R$) Subtotal ano (R$)
1 Maio de obra C.C.O. 8 5 14.000,00 560.000,00 6.720.000,00
Mio de obra de oficina de Mecanica (locomotivas,
2 N L. 10 1 8.000,00 80.000,00 960.000,00
vagoes, acessotios, etc)
Maio de obra de manutencio e reformas de vias
3 o 60 1 4.000,00 240.000,00 2.880.000,00
permanentes e sinalizagio
4 Maio de obra nas Linhas Férreas 20 1 5.000,00 100.000,00 1.200.000,00
5  Mio de obra de maquinistas 15 4 8.000,00 480.000,00 5.760.000,00
6 Motoristas dos tratores empurradores 0 0 6.000,00 0,00 0,00
7 Mio de obra para Postos de Abastecimento 5 1 5.000,00 25.000,00 300.000,00
A fei 2 é nh:
8 notadores, feitor etc Fnos armazéns acompanhando 20 1 8.000,00 160.000,00 1.920.000,00
descarga das mercadorias)
Item Seguros Quantidade Turnos  Unidade Valor (R$) Subtotal (R$)
1 Seguro de Locomotivas 1 vb. 1.200.000,00 1.200.000,00
Seguro de Locomotivas (usadas) 1 vb. 180.000,00 180.000,00
2 Seguro Patrimonial
Item Geral Quantidade Turnos  Unidade Valor (R$) Subtotal (R$)
Conservagio predial de oficinas, centro de controle
1 o 1 - vb. 240.000,00 240.000,00
mobiliatio, ferramental, etc
Investimentos de Equipamentos para CCO +
2 . 1 - vb. 18.000.000,00 18.000.000,00
Ferramental para as Oficinas
3 Chefias - Manutengio 8 horas 1 - vb. 8.500,00 102.000,00
4 Chefias - Manutencao Oper. 10 - vb. 7.400,00 888.000,00
5  Linhas Férreas 1 - vb. 8.500,00 102.000,00
6 Administragio 1 - vb. 360.000,00 360.000,00
7 Material de Escritério 1 - vb. 100.000,00 100.000,00
8  Eventual 1 - vb. 200.000,00 200.000,00
9 Aluguel 4 carros 1 - vb. 200.000,00 200.000,00
Total por ano (R$) 59.004.000,00

Fonte: DTA Engenharia

Nos capitulos subsequentes de estimagdo dos investimentos (Capex) e custos operacionais (Opex) da

concessionaria do Porto de Santos serdo desconsiderados os valores aqui indicados, com foco exclusivo

nos investimentos e custos operacionais atribuidos especificamente 2 Concessionaria do Porto de

Santos.
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7 CUSTOS DE INVESTIMENTO (CAPEX)

Este capitulo visa atender ao item 3.2.7 do Termo de Referéncia - ANEXO 1 da RFP n° 01/2020 —
AEP/BNDES, que trata da ASSISTENCIA NA AVALIAGCAO TECNICO-OPERACIONAL no
que diz respeito ao item “g”: orcamento detalhado dos custos de investimento (CAPEX), considerando

o faseamento dos investimentos.

Os investimentos apresentados neste documento referem-se as melhorias identificadas e elencadas no
Capitulo 3 (Proje¢io de Investimentos para Expansio) do Tomo II deste relatério, as quais deverdo ser
implementadas a curto prazo, a fim de atender as demandas e ao plano de expansio das operacSes do
Porto. Para os investimentos de ampliagdo da capacidade e melhoria de infraestrutura definidos como
obrigatorios, os cronogramas de implantacio sdo utilizados para definir a entrega dos projetos pela

Concessionaria. Os or¢amentos detalhados dos projetos podem ser encontrados no Anexo 7.
7.1  Metodologia

Para a elaboragio dos orcamentos foram utilizadas como referéncia planilhas de pregos publicos,
contendo diversos servicos e os respectivos custos unitarios, incluindo mao de obra, equipamentos,

insumos, etc. As principais referéncias utilizadas foram:

e Planilha EDIF — elaborada pela STURB/SP e tem como data-base julho de 2020;

e Planilha INFRA — elaborada pela STURB/SP e tem como data-base julho de 2020,

e Planilha SINAPI — elaborada pelo IBGE e pela Caixa Econémica Federal e tem como data-base
setembro de 2020;

e Planilha TPU — elaborada pelo DER/SP e tem como data-base junho de 2020;

e Planilha SICRO-1 — elaborada pelo DNIT/SP e tem como data-base abril de 2020.

A figura, a seguir, apresenta um exemplo dessas planilhas de referéncia.
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Figura 46 - Exemplo parcial de planilha de referéncia

2809168 Demolicdo de via, bitola mista, 1.750 dormentes de madeira’km, trilho TR 45, barra com 12 m de comprimento, com separagio km 17.004, 35
& empilhamento
2809167 Demolicdo de via. bitola mista, 1.750 dormentes de madeira’km, trilha TR 57, barra com 12 m de comprimento, com separagio km 17.840,76
& empilhamento
2809168 Demolicdo de via, bitola mista, 1.750 dormentes de madeira’m, trilho TR 68, barra com 12 m de comprimento, com separagio km 18.517 67
& empilhamento
2009152 Aferigio da geometria da via com carro controle km 55,38
2009153 Capina quimica da plataforma femovidria km 151,53
2009151 Estabilizagio dindmica da via km 41,42
2009147 Nivelamento continuo com grupo gerador vibrador, com 15 cm de |astro sob o dormente, por levante, bitola gualguer, dorments km 13.630,27
de madeira
2009148 Mivelamento continuo com socadora automatica de linha, segundo levante de 15 cm - duas passadas km 9.724,18
2009150 Nivelamento continuo com socadora automéatica de linha, tercedro levante de 15 cm - duas passadas km G482 T0
2009148 Nivelamento continuo com socaria manual da via, com 15 cm de |asiro sob o dormente, bitola métrica, dormente de madeira km 244512
2009145 Nivelamento de junta com socaria manual da via un 10,19
2009148 Regularizagio do lastro com reguladora de lastro km 260 863
3009085 Assentamento manual de contratrilhos TR 45, barra de 12 m m 644 55
3009088 Assentamento manual de contratrilhos TR 57, barra de 12 m m 811,10
3009088 Assentamento manual de contratrlhos TR 88, barra de 12m m 1.085, 88
3009000 Assentamento manual de contratrilhos UIC 60, barra de 12 m m G956, 46
3009100 Barra de trilhos TR 45, com 120 m de comprimento (TLS), scédada por caldeamento em estaleino un 33547 06
3009101 Barra de trilhos TR 45, com 240 m de comprimento (TLS), sokdada por caldeamento em estaleiro un 67.260 82
3009102 Barra de trilhos TR 57, com 120 m de comprimento (TLS), sokdada por caldeamento em estaleiro un 42.435 84
3009103 Barra de trilhos TR 57, com 240 m de comprimento (TLS), sokdada por caldeamento em estaleiro- un 85.036,58
3009104 Barra de trilhos TR 68, com 120 m de comprimento (TLS), sokdada por caldeamento em estaleiro un 57.908 38
3009105 Barra de trilhos TR 68, com 240 m de comprimento (TLS), scédada por caldeamento em estaleiro un 116.161 65
3009108 Barra de trilhos UIC 60, com 120 m de comprimenta (TLS), soldada por caldeamento em estalaino un S1ATTEY
3009107 Barra de trilhos UIC 60, com 240 m de comprimento (TLS), soldada por caldeamento em estaleino un 102.520 82
3009080 Colocagdo manual de grampo eldstico pandrol un 4,12

Fonte: Planilha SICRO-1 — DNIT/SP

Cada obra a ser implementada foi dividida em seus servigos basicos e assim foram quantificados. Os
quantitativos que balizaram a tomada de precos foram levantados a partir da elaboracdo de projetos
conceituais e com base na experiéncia comprovada da DTA Engenharia em projetos antetiores,
semelhantes aos propostos para a expansao do Porto. Para cada servico, foram utilizadas as planilhas de
referéncia de precos publicos mencionadas acima para determinar seu preco unitirio que mais se
adequavam a cada servigo. Apds obtidos os custos unitirios de todos os servicos de uma determinada
obra, multiplicou-se pela quantidade de servicos para obter o custo de cada servico. Ao somar todos os

custos, foram obtidos os custos totais por obra.
7.2  Resumo dos Investimentos e Cronograma de Implantagio

Os or¢amentos apresentados no Anexo 7 compdem os investimentos necessarios ao plano de expansio
e melhorias do Porto de Santos. Foram apresentados os principais investimentos relacionados aos

acessos rodoviarios e ferroviarios, bem como os demais projetos de infraestrutura do Porto.

Diante do método utilizado para obtencdo dos valores, o Consoércio ratifica que os mesmos estao de
acordo com os precos praticados no mercado, dado o fato que foram balizados em planilhas referenciais
de precos publicos, as quais sdo atualizadas trimestralmente através de pesquisas feitas em cada regido
do pafs pelos respectivos 6rgaos responsaveis, bem como também foram feitas pesquisas de mercado
quando necessario, a fim de precificar algum item que no tivesse referéncia existente, sendo identificada

a fonte dos precos em cada item das planilhas dos respectivos projetos.

A Tabela 16 a seguir apresenta de forma resumida os valores dos investimentos em ampliacio de

capacidade e melhorias da infraestrutura descritos ao longo do Tomo II deste relatério e que serdo de
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execugao obrigatdria pela Concessionatia e que sdo essenciais para a melhoria da infraestrutura do Porto.
A tabela também indica os respectivos cronogramas de implanta¢ao. Cabe ressaltar que os cronogramas

das obras sio previstos com data de inicio apds a obtencao das respectivas licencas de cada projeto.

Também ¢ importante adiantar que, ainda que a tabela a seguir apresente o resumo dos investimentos
mapeados, como alguns itens apresentam diferentes cenarios de execucdo dos investimentos, se fez
necessario definir o cendrio base a ser considerado para a modelagem, sendo este cenario base

apresentado com as devidas consideraces no Capitulo 9 deste Tomo I1I.
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Tabela 16 - Resumo dos Investimentos no Porto de Santos

Prazo Prazo
Licenciamento| Obra |Licenciamento Obras
(meses) (meses)

Projetos Inve?;;g)lento Llcen(cll{;r)nento Inicio | Final | Inicio | Final
Remodelagio do Circuito Macuco/Canal 4 20.238.002,59 574.564,97 13 18 jan/23 jan/24 fev/24 jul/25

Bacia Canal 4 20.238.002,59 574.564,97
Reurbanizagio da Avenida Mario Covas 92.430.960,03 13 12 jan/23 jan/24 fev/24 jan/25
APME 291.931.898,53 3.262.561,23 33 24 jan/23  set/25 out/25 set/27
Acesso a Ilha Barnabé 75.975.064,84 1.297.645,41 13 24 jan/23 jan/24 fev/24 jan/26
Aprofundamento do Canal de Acesso a cota -
16m (a pastir da cota -15m) - 1°Fase 318.953.916,24 3.262.561,23
Dragagem - 30min Overflow Trecho 3 e 4 238.078.239,79 3.262.561,23
Dragagem a cota -16m (partindo de -15m) 238.078.239,79 3.262.561,23 33 6 jan/23  set/25 out/25 mar/26
Derrocagem de Aprofundamento (1° fase) 56.074.726,50
Derrocagem a cota -16m (partindo de -15m) 56.074.726,50 33 6 jan/23  set/25 out/25 mar/26

. . o

Demais setvigos para o aprofundamento (1 24.800.949,95
Fase)
Projetos 6.016.090,08
Batimettia e Sinalizacao 9.769.130,89
Monitoramento Ambiental 9.015.728,98
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Dragagem - 30min Overflow Trecho 3 e 4 333.565.992,47
Dragagem a cota -17m (partindo de -16m) 333.565.992,47
Derrocagem de Aprofundamento (2° fase) 717.925.573,09
Derrocagem a cota -17m (partindo de -16m) 77.925.573,09
Demais setvigos para o aprofundamento 30.980.929,72
Projetos 8.415.019,39
Batimetria e Sinalizagao 13.550.181,35
Monitoramento Ambiental 9.015.728,98
Boias Tipo BL 3.400.905,76
Implantacio do ISPS-CODE 13.300.000,00 1.297.645,41
Implantacio do VIMIS 62.977.180,00 0,00
Revitalizagio do Valongo 40.163.041,33 574.564,97
Enrocamento Ponta da Praia 36.147.152,95
Total 1.397.990.617,53 10.269.543,22

Recuperagio (1Vias Existentes)
Recuperagio (1 ias Futuras)

N° DOCUMENTO CONSORCIO: TECOP001 - TOMO III
Etapa: 01 — Fase 01 | Revisio E

Loso @
DERIZZO

12

13 12
12

jan/33

jan/33

jan/33

jan/00
jan/23 jan/24 fev/24
jan/23 jan/24 fev/24
jan/33

ago/33

ago/33

fev/33

dez/00
jan/25
jan/25
dez/33
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Podem fazer parte de uma licenca tnica

Fazem parte do mesmo processo de licenciamento
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8 CUSTOS DE OPERACAO E MANUTENCAO DOS SERVICOS (OPEX)

Este capitulo visa atender ao item 3.2.7 do Termo de Referéncia - ANEXO 1 da RFP n° 01/2020 —
AEP/BNDES, que trata da ASSISTENCIA NA AVALIACAO TECNICO-OPERACIONAL no

que diz respeito ao item “h”: orcamento detalhado dos custos de operagio e manutengdo dos servigos

prestados (OPEX).

Serdo apresentados os valores destinados anualmente a manutencao das operagdes do Porto de Santos,
bem como as estimativas de gastos futuros diante do acréscimo de elementos de infraestrutura previstos

no plano de expansio.
8.1 CUSTOS DE MANUTENQAO DA INFRAESTRUTURA DO PORTO DE SANTOS

Este item aborda especificamente os custos direcionados a manutencio da infraestrutura fisica do Porto,
seus equipamentos e sistemas. Para dimensionamento dos custos futuros ap6s a ampliacio da capacidade
e de infraestruturas, foram observados os valores gastos atualmente e calculados novos valores onde
foram identificadas oportunidades de otimizac¢do de custos, considerando nio sé a infraestrutura atual
mas também a nova infraestrutura a ser implantada. Posteriormente foi feita uma proje¢ao dos futuros
valores, considerando o acréscimo dos novos elementos a serem implantados no Porto, os quais também

demandardo manutengdes periddicas.

8.1.1 Listagem dos contratos atuais para manutengdo continua

A seguir encontram-se listados os atuais contratos ativos, agrupados por frentes de manutencio, sendo
apresentados também seus valores, a fim de se mapear o que se gasta atualmente com manutencio da

infraestrutura no Porto Organizado.
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Tabela 17 - Custo médio anual com dragagem de manutencio do canal de acesso

° d Valor d
ndo Periodo de [ Valor do orco
Contrato n°| Data de Nome do Contratado s i oA . Contrato
. Descrigio do Servico Vigéncia | Contrato
do Publicagio CNPJ ( ) (®S) por ano
meses
Processo (R$)
DIPRE/01. DTA ENGENHARIA LTDA. Prestagio de servicos de dragagem de manutencdo nos trechos
2020 633/19127/04/2020(02.385.674/0001- 1,23 € 4 do canal de acesso, acesso aos bercos e bercos de 24 274.700.000,00 137.350.000,00
55 87 atracacio do Porto de Santos.
Tabela 18 - Custo médio anual com manutencio de defensas
° d Valor d
ndo Periodo de | Valor do ordo
Contrato n°| Data de Nome do Contratado - X oA . Contrato
.. Descri¢ao do Setvigo Vigéncia | Contrato
do Publicagao CNPJ ( ) (RS) por ano
meses
Processo (R$)
COPABO INFRA- ESTRUTURA MARITIMA
SPA/43.202 LTDA. Prestacgio  dos servicos de conservacio e manutencio das defensas
02/07/2020 T _ ! 20 5.495.007,84| 3.297.004,70
0 744/19-16 02.406.691/0001- marftimas instaladas nos cais e pieres do Porto de Santos.
53
Tabela 19 - Custo médio anual com manutencio da infraestrutura de Itatinga.
° d Valor d
ndo Periodo de | Valor do ot €o
Contrato n°| Data de Nome do Contratado - . oA . Contrato
.. Descrigdo do Servigo Vigéncia | Contrato
do Publicagao CNPJ ( ) (RS) por ano
meses
Processo (R$)
SPA/92.202 MPE ENGENHARIA E SERVICOS S/A Prestacio dos servigos de operacio, manutengio e conservagio dos
0 244/2'0 7 30/12/2020(04.743.858/0004- equipamentos e instalagbes da Usina Hidrelétrica de Itatinga e Linha de 20 21.099.999,98] 12.659.999,99
] 40 Transmissdo Itatinga-Santos do Porto de Santos.
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Tabela 20 - Custo médio anual com manutenc¢io viaria

n° do
Contrato n°| Data de Nome do Contratado . . . Peindo ,de Valor do Valor do
. Descrigdo do Servico Vigéncia | Contrato |Contrato por
do Publicagiao CNPJ (meses) (®S) ano (RS)
Processo
SINALTA PROPISTA SINALIZACAO,
SPA/50.202 SEGURANCA E COMUNICACAO VISUAL  |Prestacgio de servicos de manutencio da  sinalizagio viaria
0811/19-10 19/08/2020 (LTDA. vertical e horizontal no Porto de Santos, pelo prazo de 18 4.469.136,94( 2.979.424,63
55.386.445/0001- 18, no valor global de R$ 4.469.136,94.
43
DIPRE/42. TERSAN CONSTRUCOES E COMERCIO ] ]
2019 25/11/2019 LTDA. PRES,TACAO . DE  SERVICOS MANUTENGAO DE VIAS 18 16.539.000,00( 11.026.000,00
625/19-27 00.560.759/0001- EM AREAS PUBLICAS DO PORTO DE SANTOS.
29
Total [21.008.136,94 (14.005.424,63
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Tabela 21 - Custo médio anual com Residuos Solidos

G Periodo de | Valor do Valor do
Contrato n°| Data de Nome do Contratado - . oA .
. Descrigdo do Servico Vigéncia Contrato [Contrato por
do Publicagio CNPJ
(meses) R$) ano (R$)
Processo
~ Prestacio dos servicos de segregacio,  beneficiamento,
MULTILIXO REMOCOES DE LIXO . . - .
SPA/52.202 SOCIEDADE SIMPLES LTDA acondicionamento, coleta, movimentacio interna,
X 08/09/2020( ' transporte e destinagio final dos residuos sélidos perigosos e 30 1.599.998,89(  639.999,56
0 69/20-69 01.382.443/0001- . )
57 especiais, gerados pela SPA, nas cidades de Santos/SP, pelo prazo de
30, no valor global de R§ 1.599.998,89.
GRI KOLETA GERENCIAMENTO DE
DIPRE/09. RESIDUOS INDUSTRIAIS S.A Execu¢io de servicos de conservagio, limpeza geral, varredura
2019 17/04/2019 o manual, recolhimento de residuos e destinagio final de residuos 24 16.655.983,04| 8.327.991,52
04.517.241/0007- -
342/19-11 50 solidos gerados no Porto de Santos.
DIPRE/66. TE COM CONSTRUCOES LTDA. Prestac_iﬁo dos éervig‘0~s continuados / de vatricio o
mecanizada com  disposi¢io final dos residuos em aterro sanitario
2018 07/11/2018147.497.367/0001- . . , g 24 2.218.172,64 1.109.086,32
0170/19-59 2% regulatizado,  nas vias, logradouros e dreas publicas do Porto
de Santos, pelo prazo continuado de 24 meses (vinte e quatro meses).
DIPRE/51. )
2017/ FRAL CONSULTORIA LTDA. Prestacio de servicos de esttuturagio do Plano de Gestio e
16277/16 12/06/2017(03.559.597/0001- do Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos do Porto 24 476.291,61 238.145,81
49 ) 05 Organizado de Santos.
Total [20.950.446,18|10.315.223,20
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Tabela 22 - Custo médio anual com manutengio das redes de Agua e Esgoto

n® do Petiodo de [ Valor do Valor do
Contrato n°| Data de Nome do Contratado . . i .
. Descrigio do Servigo Vigéncia Contrato [Contrato por
do Publicagao CNPJ (meses) (®S) ano (RS)
Processo
PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO,
MANUTENCAO E CONSERVAGAO DOS SISTEMAS
. PARA TRATAMENTO E  DISPONIBILIZACAO DE AGUA
CDN SERVICOS DE AGUA E ESGOTO .
DIPRE/04. EIRELL ’ POTAVEL, COLETA, TRATAIVIENTO E~ DESCARTE DE
2020 27/01/2020 07.496.584 /0001 ESGOTO i DOMESTICO, PRODUCAO E i 25 19.438.828,85 9.330.637,85
665/19-41 g7 DISTRIBUICAO DE  AGUA DE REUSQ E REALIZAQAO
DE EXAMES LABORATORIAIS DE AGUA POTAVEL
AGUA DE REUSO E EFLUENTES DO PORTO DE
SANTOS.
Prestagio de servicos de engenharia na execucio da
DIPRE/13. SANIT ENGENHARIA EIRELI manuten¢io das redes de dguas pluviais e de hidraulica, com
2019 33/18-{14/06/2019(62.063.516/0001- utilizagio de caminhio combinado para 24 4.340.000,00| 2.170.000,00
05 32 hidrojateamento  de  alta
pressdo e sucgio a auto vacuo no Porto de Santos.
Total |23.778.828,85]11.500.637,85
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Tabela 23 - Custo médio anual com manutencio da infraestrutura Elétrica

n° do
Periodo d Valor d Valor d
Contrato n°| Data de Nome do Contratado . . . el:loA 0_ € alor do or o
.. Descrigdo do Setvico Vigéncia | Contrato |Contrato por
do Publicagio CNPJ RS RS
meses ano
Processo ( ) (RS) (RS)
DIPRE,/36 C.C.LLAPA SERVICOS DE MEDICAO DE Prestagio de servicos de operagio e suporte de sistema de
’ ENERGIA medicio para tarifagio de energia elétrica 20s
2019 21/10/2019 . Coa 30 957.000,00{  382.800,00
454/19-36 29.819.643/0001- consumidotres conectados narede de distribuicio  da
- 43 CODESP no Porto de Santos e gerenciamento dos dados de medigio.
Contratagio  de  empresa especializada visando a prestacao
de servigos especializados de operacdo e manutengio
DIPRE,/44. IC SUPPLY ENGENHARIA LTDA elen‘omecéni?a prevemivaf cofretiva e emergencial, envoljfendo
todos os equipamentos e instalagoes das subestagbes
2018 16/07/2018]32.596.173/0001- . 12 12.726.956,16(12.726.956,16
414/19-11 00 transformadoras de  energia
i elétrica e redes de distribuicio aérea e subterrdnea de alta, média e
baixa tensdo, nasareas comuns das margens direita e esquerda
do Porto Organizado de Santos, pelo prazo de 12 (doze).
Total |13.683.956,16]|13.109.756,16

85



DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTIAO

Frente Avaliagao Técnico-Operacional

DTA ‘ Engenharia

®: BNDES
Y, "

navan 1o

pIado Loso @

DERIZZO

Tabela 24 - Custo médio anual com manutenc¢io Predial

n° do
Periodo d Valor d Valor d
Contrato n°| Data de Nome do Contratado . . el'noA O_ € or co ordo
. Descrigio do Setvigo Vigéncia | Contrato [Contrato por
do Publicagio CNPJ ) RS no (RS)
my aj
Processo (meses (RS) ©
SPA/03.202 MPE ENGENHARIA E SERVICOS S/A Prestacio dos servicos de engenharia de manutencio predial nas
1 902/1.9 65 20/01/2021(04.743.858/0004- edificacbes em ambas as margens do Porto de Santos, na Vila da Usina 20 18.489.848,95( 11.093.909,37
) 40 Hidrelétrica de Itatinga e em 4reas sob a responsabilidade da SPA.
SRP/03.202 JCN ASSESSORIA E SERVICOS LTDA ME Aplicagio e remocio de pelicula de protecio solar em vidros, com
1 275/26 51 20/01/2021(17.380.732/0001- fornecimento de materiais, nas Bases Operacionais ¢ Gates da Guarda 12 20.445,00 20.445,00
i 57 Portuiria
ASTECH ELEVADORES LTDA. l ] N ] ]
SPA/04.202 ME Prestacio dos servicos de manutengio preventiva e corretiva dos
1 355/26—98 19/01/2021 _20.848.819/0001— elevadores instalad’os nas dependéncias Ada Santos ?()rt Authority, 12 18.000,00 18.000,00
10 abrangendo também o eventual fornecimento de insumos.
PEDIDO
DE POTENCYA EQUIPAMENTOS DE
COMPRA/ 30/12/2020 SEGURANCA E FERRAMENTAS LTDA. Aquisi(;éo de \cadeadf) paraAuﬁyzagio da Geréncia’d'e Operacio, 3 1.895,00 1.895,00
4500012848. 15.298.828/0001- subordinada a Superintendéncia da Guarda Portuaria — SUPGP.
2020 45
326/20-90
LEMA COMERCIO E SERVICOS EIRELI -
SRP/41.202 21/12/2020 EPP Forneci.mento de m‘ateriais para pintura nas dependéncias da Santos Port 12 572000 572000
0 142/20-57 24.935.938/0001- Authority - SPA - Grupo 9.
61
PONTO MIX COMERCIAL E SERVICOS
SRP/42.202 21/12/2020 EIRELI - EPP Forneci.rnento de mwateriais para pintura nas dependéncias da Santos Port 12 6506240 65.062.40
0 142/20-57 29.940.579/0001- Authority - SPA - Grupo 5.
54
SSM COMERCIO DE TINTAS LTDA — ME . . . o
SRP/43.202 21/12/2020|28.040.796/0001 Fornecimento de materiais para pintura nas dependéncias da Santos Port 1 73.070.00 73.070.00
0 142/20-57 25' ' ) Authority - SPA - Grupo 6 e 7. v I
SRP/40.202 DAVOP COMERCIAL LTDA. - EPP F . od reriai intu q déncias da Santos Port
) rneciment materiais para pintur: nci r
21/12/2020|04.463.413/0001- OmEcimento e materials para pintura nas dependencias ca Santos ¥o 12 319800  3.198,00
0 142/20-57 6 Authority - SPA - Grupo 2.
FORNECIMENTO DE DIVERSOS MATERIAIS UTILIZADOS
TOTUS PISOS E AZULEJOS EIRELI - ME N .
SRP/15.202 04/06/2020|27.619.368/0001 PELA GERENCIA DE MANUTENCAO PORTUARIA E 12 118.897.00 118.897.00
024/19-97 99' ’ ) PREDIAL - GEMAP. GRUPO 01: ITEM 01 - AREIA MEDIA; o B
ITEM 02 PEDRA BRITADA N°1.
Total  |18.796.136,35/11.400.196,77
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Tabela 25 - Custo médio anual com a Praticagem

° d Valor d
ndo Periodo de [ Valor do orco
Contrato n°| Data de Nome do Contratado - X oA . Contrato
. Descrigio do Servico Vigéncia | Contrato
do Publicagao CNPJ ( ) (RS) por ano
meses
Processo (R$)
Prestacio  de servicos de assessoria para
DIPRE/25 PRATICOS — SERV. DE PRATICAGEM DA |gerenciamento, — organizacio, coordenacio do trafego de navios
' BXDA. SANTISTA SOC. SIMPLES LTDA. no porto e planejamento das movimenta¢bes de
2019 12/08/2019 . 12 7.065.802,24| 7.065.802,24
26830,/2019 01.920.527/0001- navios no Canal de acesso ao Porto de Santos, aos seus bercos, ao
05 Canal de DPiacaguera, bem como aos terminais localizados em
Cubatio (Usiminas e TIPLAM).
Tabela 26 - Custo médio anual com batimettia
° d Valor d
ndo Periodo de [ Valor do or o
Contrato n°( Data de Nome do Contratado s . oA . Contrato
. Descrigio do Servico Vigéncia | Contrato
do Publicagio CNPJ ( ) (®S) por ano
meses
Processo (R$)
Prestagio dos servigos  de levantamentos hidrograficos de
~ ~  |batimetria multifeixe categoria "A" Ordem Especial nos
HIDROTOP CONSTRUCOES IMPORTACAO .
DIPRE/28. . , trechos 1,2, 3 e 4 do canal de acesso, nos  bercos  de atracacio,
E COMERCIO LTDA. L
2019 6/19- |127/08/2019 no cone deaproximacio na entrada do trecho 1 no canal 12 4.860.125,58| 4.860.125,58
55.678.759/0001- . . . - e
13 10 da barra e nas quadriculas do Poligono de Disposi¢io Oceanico —

PDO, e monofeixe de dupla frequéncia simultinea (24 ¢ 200 kHz) nos
bercos de atracacio do Porto de Santos.
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Tabela 27 - Custo médio anual com manutenc¢io de veiculos e embarcacoes

n” do Periodo de| Valor do Valor do
Contrato n°| Data de Nome do Contratado - X i X Contrato
.. Descrigdo do Servico Vigéncia [ Contrato
do Publicagio CNPJ (meses) (®S) por ano
Processo (R$)
PEDIDO
DE . . . . .
COMPRA/ CLIALEX DIESEL PECAS E SERV. LTDA. Prestacio  de  servico de manutengio preventiva no chassi e
4500013082, 24/02/2021{10.757.553/0001- motorizacdo dos caminhGes da Brigada de Incéndio da Guarda 3 3.212,00 3.212,00
47 Portuaria.
2021
256/20-14
CLAUDEMIR PEREIRA DE SOUZA EIRELI -
SPA/05.202 ME Prestagaio de servicos de conservagio, reparo e pintura na
1246/20-52 21/01/2021 17.577.888/0001- lancha  “SETENTA”  da Guarda Portu:iri;f.) ! 6 21.150,00 21.150,00
22
SPA/2.2021 ADEMAR NUNES VEICULOS - ME Servicos de manutengio preventiva e corretiva nos equipamentos e pegas
247/20-15 13/01/202133.604.749,/0001- de bombeiros nos caminhGes da Brigada de Incéndio da Guarda 30 166.445,90 66.578,36
05 Portuaria.
SRP/44.202 NANDAO MOTO PECAS LTDA. - EPP Prestagdo do servico de manutengio preventiva, corretiva e assisténcia
0 209/20-26 14/12/2020]09.527.822/0001- técnica, por demanda, para 6 motocicletas da marca Yamaha, modelo 12 32.518,65 32.518,65
08 Lander XTZ 250, ano 2010, pertencentes a frota da Guarda Portuaria.
CLAUDEMIR PEREIRA DE SOUZA EIRELI -
SRP/34.202 13/10,/2020 ME Prestacio de servico de manutengio  preventiva e corretiva 15 150.651.34] 15065134
0 206/20-38 17.577.888/0001- na lancha “SETENTA” da Guarda Portuiria — grupo tdnico. ’ R
22
Total 373.977,89 | 274.110,35
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Tabela 28 - Custo médio anual com sinalizacio nautica
° d Valor d
ndo Periodo de | Valor do orco
Contrato n°| Data de Nome do Contratado s X oA . Contrato
.. Descri¢ao do Setvigo Vigéncia | Contrato
do Publicagdo CNPJ ( ) ®S) por ano
meses
Processo (R$)
HIDROTOPO CONSULTORIA E PROJETOS . . . .
SPA/69.202 L'TDA Prestagaio dos setvicos de manutencdo, conservagio ¢
0 ((/2(; - 16/10/2020 31.250 .l 37/0001 fornecimento de materiais para a sinalizagio nautica do canal do Porto 30 4.185.000,00] 1.674.000,00
orE s i de Santos, pelo prazo de 30, no valor global de R$ 4.185.000,00.
Tabela 29 - Custo médio anual com ISPS-CODE
° d Valor d
ndo Periodo de| Valor do ordo
Contrato n°| Data de Nome do Contratado s X .. Contrato
. Descrigio do Servigo Vigéncia [ Contrato
do Publicagio CNPJ ( ) (RS) por ano
meses
Processo (R$)
INTELIGATE TECNOLOGIAS DE ACESSO . . .
Fornecimento de equipamentos, pecas sobressalentes e insumos para
SRP/39.202 LTDA . . . o o
26/11/2020 utilizagdo na manutengdo do Sistema de Seguranga Publica Portuaria — 12 183.689,10] 183.689,10
025/20-93 10.493.063/0001-
80 SSPP do Porto de Santos.
SRP/38.202 HLP COMERCIO ELETRO-FONIA EIRELI  |Fornecimento de equipamentos, pecas sobressalentes ¢ insumos para
o 26/11/2020]16.866.828,/0001- utilizagio na manutengio do Sistema de Seguranca Publica Portuaria — 12 93.990,00 93.990,00
025/20-93
67 SSPP do Porto de Santos.
PEDIDO
DE RADIANTE COM. E INST. MAT. ELET. . . .
COMPRA/ LTDA Fornecimento de materiais de infraestrutura de rede para reparo
09/11/2020 ) da estrutura cedida a Alfindega referente a0 Sistema de 3 360,40 360,40
4500012718. 11.356.900/0001- e L.
Seguranca Publica Portuaria - SSPP.
2020 92
303/20-94
PRESTACAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO DO
HEADNET TECNOLOGIA DA ’ : ¢
DIPRE/22. INFORMACAO LTDA PARQUE DE EQUIPAMENTOS, DISPOSITIVOS E SISTEMAS
2020 18/03/2020 06.323.719/0001 ’ INSTALADOS, PERTENCENTES A INFRAESTRUTURA DO 12 3.950.000,00| 3.950.000,00
898/19-90 40’ ’ SSPP SISTEMA DE SEGURANCA PUBLICA PORTUARIA)
DA SANTOS PORT AUTHORITY - SPA
Total |4.228.039,50 |4.228.039,50
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Tabela 30 - Custo médio anual com manutenc¢Ges mecanicas diversas (Equipamentos)

° d Valor d
mdo Periodo de | Valor do orco
Contrato n°| Data de Nome do Contratado - X oA . Contrato
.. Descrigdo do Setvico Vigéncia | Contrato
do Publicagio CNPJ ( ) (RS) por ano
meses
Processo (R$)
FERGAVI COMERCIAL LTDA . - N .
SRP/46.202 Fornecimento de materiais para manutengao mecanica da Santos Port
31/12/2020(14.968.227/0001- ) 12 26.444,46]  26.444.46
018/18-11 30 Authority - SPA - Grupos 18, 26, 34 e 43.
EQUIPA RIO CONTRUCOES COMERCIO E
SRP/45.202 EQUIPAMENTOS LTDA. - EPP Fornecimento de materiais para manuten¢io mecanica da Santos Port
31/12/2020 ) 12 17.782,001  17.782,00
018/18-11 32.319.258/0002- Authority - SPA - Grupos 1, 13, 15, 19 e 40.
22
J.J. VITALLI EPP . - . e
SRP/47.202 Fornecimento de materiais para manutengao mecanica da Santos Port
31/12/2020(08.658.622/0001- ) 12 680,63 680,63
018/18-11 13 Authority - SPA - Grupos 9 e 49.
Total 44.907,09 | 44.907,09
Tabela 31 - Custo médio anual com Combate a Incéndio
° d Valor d
mdo Periodo de | Valor do orco
Contrato n°| Data de Nome do Contratado s X o . Contrato
.. Descrigdo do Setvico Vigéncia | Contrato
do Publicagio CNPJ ( ) (RS) por ano
meses
Processo (R$)
MGJ CONSULTORIA EM SEGURANCA E . . .
. Fornecimento  de  materiais para utilizacio dos setores de
SPA/08.202 COMERCIO EXTERIOR LTDA. - ME . . L
04/02/2021 Patrulhamento  Marftimo e Brigada de Incéndio da Guarda 6 9.865,32 9.865,32
1245/20-90 36.773.911/0001- L.
Portuaria
07
ZANELLA E LAUTHARTH COMERCIO E . . . . )
- Prestacio de servicos de manutencio em extintores e mangueiras de
SPA/90.202 MANUTENCAO DE EXTINTORES LTDA. . . L. o
22/12/2020 combate a incéndio da Autoridade Portuaria de Santos — SPA, incluindo 30 270.000,00( 108.000,00
0 304/20-57 31.550.257/0001- . . L.
40 fornecimento de pecas de reposicao, quando necessario.
Total 279.865,32 | 117.865,32
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Tabela 32 - Custo médio anual com manutencio Hidraulica

° d Valor d
mdo Petiodo de | Valordo | oo O
Contrato n°| Data de Nome do Contratado s . . . Contrato
. Descrigdo do Servigo Vigéncia | Contrato
do Publicagio CNPJ por ano
(meses) (R$)
Processo R$)
COMERCIAL VANGUARDEIRA EIRELI —
SRP/52.202 EPP Fornecimento de material hidraulico e material de pintura - Itens 5, 6, 8, __ _
24/12/2020 12 10.998,55 10.998,55
0 190/20-08 10.942.831/0001- 9,10, 11, 13, 16, 18, 29, 39, 40 ¢ 42.
36
ENGEPLY DISTRIBUIDORA E SERVICOS
SRP/48.202 24/12/2020 LTDA. - EPP F imento d. terial hidrauli terial de pintura - item 41 12 996,25 996,25
ornecimento de material hidraulico e material de pintura - item 41.
0190/20-08 33.130.762/0001- ¢ e P N N
61
.J. VITALLI EPP
SRP/49.202 24/12/2020 J08J(58 622/0001 Fornecimento de material hidraulico e material de pintura - Itens 02, 19, 1 5.015.30 5.015.30
0190/20-08 13" ° ) 20,21, 22,23, 24, 33, ¢ 4. R R
TECA TECNOLOGIA E COMERCIO LTDA -
SRP/50.202 EPP i o . . .
24/12/2020 Fornecimento de material hidraulico e matetial de pintura - Item 32. 12 14.414,40 14.414,40
0190/20-08 11.163.447/0001-
06
SRP/51.202 ARIADNER DA SILVA MESSIAS - ME
0 190/2'0 08 24/12/2020]27.204.689/0001- Fornecimento de material hidraulico e matetial de pintura - Item 38. 12 1.885,05 1.885,05
i 22
TALENTOS D’AGUA REPRESENTACAO
SRP/27.202 PROJETOS ASSESSORIA LTDA. Fornecimento materiais para manutengio  hidraulica  da Santos
14/08/2020 _ . 12 1.076,64 1.076,64
01/20-25 24.419.445/0001- Port Authotity — SPA - Grupo 07.
79
DAVOP COMERCIAL LTDA. - EPP R L. - L
SRP/26.202 Fornecimento materiais para manutengio  hidraulica  da Santos
14/08/2020]04.463.413/0001- . 12 23.831,11 23.831,11
01/20-25 6 Port Authority — SPA - Grupos 04 e 05.
S.A. DE JESUS COMERCIO DE MATERIAIS
SRP/25.202 14/08/2020 DE CONSTRUGCAO -ME Fornecirnent(? materiais para manutengio  hidriulica  da Santos 12 342778 342778
01/20-25 21.896.826/0001- Port Authotity — SPA - Grupos 02, 08 ¢ 09.
50
ITACA EIRELI - ME ) - - o
SRP/24.202 14/08,/2020|24.845.457 /0001 Fornecimento materiais para manutengio  hidraulica  da Santos 1 2920471 2920471
01/20-25 65' ' ) Port Authotity — SPA - Grupos 01, 03, 06, 10 e 11. —r "
j LIOMEC COMERCIO E SERVICOS - EIRELI l ) . .
DIPRE/105 EPP Prestacio  dos  servicos de apoio a manutengdo das redes de
2016 07/11/2016 ;)4 670.942/0001 hidraulica, a0 abastecimento  de 4gua  as embarcaghes € a 12 5.977.032,05|5.977.032,05
036/18-95 38. ’ ) manutengdo em geral das 4reas do Porto de Santos.
Total |6.067.901,84(6.067.901,84
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Com a somatéria das tabelas, é possivel constatar que atualmente o Porto tem um gasto médio anual de

R$ 237.970.995,22 com as manuten¢oes da infraestrutura, de acordo com os contratos em vigor.

Tais valores de contratos de servicos e aquisicao de materiais sdo provenientes de processos licitatorios
concotridos por diversos fornecedores do mercado, posteriormente sendo analisados pelo TCU,
garantindo a adequagio da contratagio, principalmente no que diz respeito aos valores contratados de

acordo com o respectivo escopo de atividades.

8.1.2  Demais itens nao considerados no custo de Manutengio da Infraestrutura operacional

Os contratos acima listados englobam os servicos de manutencdo continua pertinentes ao
funcionamento do Porto considerando sua infraestrutura atual. Por outro lado, entende-se que algumas
atividades de manutencio e operac¢do, por niao serem constantes, ndo devam entrar no custo de OPEX,
justamente por serem contratadas apenas quando necessarias, sem ter um padrao de periodiocidade, tais

como:

e Manutengdes Pontuais: aquelas em que se faz necessdria a realizagdo de uma obra ou reparo
momentaneo e/ou inesperado por motivo de desgaste, quebra, avaria, etc. Nesse caso, a licitagio
¢ realizada e, imediatamente ap6s a sua execugdo, o contrato é encerrado. Como por exemplo o
caso do cais na Ilha Barnabé que se encontra em reforma estrutural, sob contrato ativo
SPA/38.2020 - 363/19-82, com prazo de 21 meses e valor de R$ 24.805.821,41, mas que na
avaliacdo do Consorcio, ndo constitui custo continuo de manuten¢io, por se tratar de atividade
extremamente pontual e que ainda conta com escopo de investimento para construcio de mais

1 dolfim, “fugindo” do conceito de manutencio continua.

No entanto, a fim de prever um valor estimado de manutengdo para os bergos, justamente por
este ser um grande item de custo na vigéncia da concessio, foi utilizada a taxa de porcentagem
de manutencio (0,5% - Tabela 75) sobre o valor do ativo bercos (descrito no item 2.6.3 do
Tomo I deste relatério), calculado em R$ 2.166.762.000,00, concluindo-se por um valor anual

de R$ 10.833.810,00 a serem desependidos com a manutenc¢io dos mesmos.

Locagdes de equipamentos, servigos e afins: aplicaveis quando o custo beneficio do aluguel
¢ maior do que de aquisi¢ao. Nao se enquadra em uma manuten¢io normal quando utilizado
para fins especificos e com prazo determinado, sendo considerados entdo nos custos de insumos

e diversos no item 8.3.

e  Contratagoes diversas, na rubrica de Investimentos, Projetos, etc., que ocorrem de acordo

com as necessidades e projetos governamentais.
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e Contratos de gerenciamento, auxilios administrativos, juridicos etc.: que sio recorrentes
em empresas, mas, apesar de necessarios, nio se enquadram em manutencoes da infraestrutura,

entrando no item de custos diversos.

e Contratos de fornecimento de materiais e outros insumos: que nio foram considerados
aqui, visto serem firmados de acordo com a necessidade. Ha contratos de manutencdo que
normalmente, em sua licitacdo, ja incluem listas de materiais e pequenos setvi¢os para serem

usados quando necessarios, portanto sob demanda.

e Manutengdo das linhas férreas: Os cerca de 100 km’ de vias férreas internas, ou seja,
instaladas dentro da poligonal do Porto, também demandam uma manutencdo continuada, mas
que ndo integraram a modelagem de custos operacionais pois nao estardo sob responsabilidade
da SPA, mas sim da Portofer (atual) e da cessionaria da FIPS (futuramente), conforme indicado

no Capitulo 6.

8.1.3 Resumo das ManutengGes Continuas (Infraestrutura Atual)

As manuten¢des continuas do Porto sdo essenciais para um bom funcionamento e ocorrem visando uma
minima paralisacio das atividades, a fim de nio interromperem sua atividade produtiva. Diante do
exposto nos subitens anteriores, os custos totais de manutenc¢ao relativos aos contratos existentes sao

entio divididos por diferentes disciplinas e apresentados na tabela a seguir.

Tabela 33 - Custo de manutencio continua do Porto de Santos para a infraestrutura atual

Descrigido dos sevigos de Manutengio R$/Contr R$/Ano
Dragagem de manutengio R$ 274.700.000,00 [ R$ 137.350.000,00
Manutenc¢io de Defensas Maritimas R$  5.495.007,84 | R$  3.297.004,70
Manutenc¢io da Infraestrutura da Usina de Itatinga R§  21.099.999,98 [ R§  12.659.999,99
Manutenc¢io Viaria R$ 21.008.136,94 | R$  14.005.424,63
Residuos Solidos R$ 20.950.446,18 | R$  10.315.223,20
Manutenc¢io da infraestutura de Agua e Esgoto R§ 23.778.828,85 | R§  11.500.637,85
Manutencio da infraestrutura Elétrica R$ 13.683.956,16 | R$ 13.109.756,16
Manutenc¢io Predial R$ 18.796.136,35 | R$  11.400.196,77
Praticagem R$  7.065.802,24 [ R$  7.065.802,24
Batimetria R$ 4.860.125,58 | R$  4.860.125,58
Manutencio de Veiculos R$ 373.977,89 | R$ 274.110,35

=
=

Sinaliza¢do Nautica $  4.185.000,00 | R§  1.674.000,00

ISPS-CODE (SSPP) R$  4.228.039,50 [ R$  4.228.039,50
Manuten¢io de Maquinas e Equipamentos diversos R$ 44.907,09 [ R$ 44.907,09
Manutencio do Sistema de Combate a Incéndio R$ 279.865,32 | R$ 117.865,32
Manutenc¢io da rede Hidraulica R$  6.067.901,84 [ R§  6.067.901,84

Total| R$ 426.618.131,76 | R$ 237.970.995,22

Fonte: Elaborado por DTA Engenharia

7 Fonte: PDZ de Santos (2020)

93



I e ®: BNDES
DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTIAO

) e . . | Engenharia A 2 .., navario Loso @
Frente Avaliacdo Técnico-Operacional DTA| il R PIAdo DERIZZO

8.1.4 Manutengio da Infraestrutura Futura

Diante do escopo de implantagido de novos elementos de infraestrutura apresentados no Capitulo 5 deste
relatério, da previsio da desativagdo de outros elementos, como a Usina de Itatinga, bem como a
identificacdo de oportunidade de se otimizar o valor gasto com alguns itens, deve-se entdo estimar os
valores que serdo despendidos futuramente com as novas instalagdes somadas as existentes e aquelas

reestruturadas.

Ainda para se estimar os valores de manutencao futuros, alguns itens relevantes devem ser considerados,

sendo eles:

Dragagem de Manutengio do Canal de Acesso

Ainda que o servico de dragagem de manutencdo (na cota atual de -15,0 m DHN) conste na lista de
contratos no valor de R$ 137.350.00,00 por ano (R$ 274.700.000,00, contrato em vigéncia - 24 meses),
se fez necessario calcular valores para a dragagem de manutencio do Porto, considerando os diferentes
cendrios que possam ocorrer futuramente para tal atividade, além de se acrescentar os custos de

manutencio do trecho 5.

O calculo dos custos para dragagem de manuten¢io sio descritos a seguir, considerando algumas

premissas ja apresentadas no item 3.3.3.1 do TOMO I1.

O aporte de sedimentos anual no Canal do Porto varia conforme a profundidade do canal, de acordo

com tabela a seguir:

Tabela 34 - Aporte de sedimentos anual por trecho

Assoreamento (m3/ano) Trecho 1 Trecho 2 Trecho 3 Trecho 4
15,00m 2.156.665,00 | 499.682,00 | 632.006,00 | 1.567.184,00
16,00 m 2.846.797,80 | 659.580,24 | 834.247,92 | 2.068.682,88
17,00 m 3.342.830,75 | 774.507,10 | 979.609,30 | 2.429.135,20

Fonte: Elaborado pela DTA

Considerando a restricdo ambiental de 30 minutos de uso do overflow nos trechos 3 e 4 durante os meses
de dezembro a mar¢o como mencionado no item 3.3.3.1 no TOMO 1I, para uma melhor estimativa de
parque de equipamentos e custos de manutencdo, foi considerado que 50% do volume anual de
sedimentagdao dos trechos mencionados ocorre nos trés meses de restricio de uso do overflow. Nestes
meses ocotre o petfodo chuvoso, aumentando a sedimentacio dos trechos 3 e 4, ja que o aporte de
sedimentos nestes trechos ¢ majoritariamente oriundo da Bacia Hidrografica do estuario de Santos

(Estudo de Sedimentagio, 2013 — Anexo 2 do Tomo 1II).
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Tabela 35 — Estimativa de Assoreamento dos Trechos 3 e 4 para a cota 15,00m nos meses de dezembro a margo

Assoreamento Estimado - Cota 15,00m Trecho 3 Trecho 4 Total (m?3)
Assoreamento anual (Trechos 3 & 4) 632.006,00 1.567.184,00| 2.199.190,00
Assoreamento dez-mar (est) 316.003,00 783.592,00 1.099.595,00
Assoreamento abr-nov (est) 316.003,00 783.592,00 1.099.595,00

Fonte: Elaborado pela DTA

Tabela 36 - Estimativa de Assoreamento dos Trechos 3 e 4 para a cota 16,00m nos meses de dezembro a margo

Assoreamento Estimado- Cota 16,00m Trecho 3 Trecho 4 Volume (m3)
Assoreamento anual (Trechos 3 & 4) 834.247,92 2.068.682,88  2.902.930,80
Assoreamento dez-mar (est) 417.123,96 1.034.341,44 | 1.451.465,40
Assoreamento abr-nov (est) 417.123,96 1.034.341,44 | 1.451.465,40

Fonte: Elaborado pela DTA

Tabela 37 — Estimativa de Assoreamento dos Trechos 3 e 4 para a cota 17,00m nos meses de dezembro a margo

Assoreamento Estimado - Cota 17,00m Trecho 3 Trecho 4 Volume (m3)
Assoreamento anual (Trechos 3 & 4) 979.609,30 2.429.135,20( 3.408.744,50
Assoreamento dez-mar (est) 489.804,65 | 1.214.567,60 | 1.704.372,25
Assoreamento abr-nov (est) 489.804,65 1.214.567,60 | 1.704.372,25

Fonte: Elaborado pela DTA

Para a definicio do parque de equipamentos de dragagem para executar os servicos de dragagem de
manutencgio, ¢ necessatio que o seu dimensionamento seja efetuado considerando que sua capacidade

produtiva seja superior a taxa de assoreamento anual.

Os valores de produtividade para parques de dragagem com 6.000 m?, 7.000 m?, 8.000 m?* e 10.000 m?

sdo apresentados a seguir, considerando a atual restricio do uso de overflow:
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Tabela 38 - Produtividade da draga de 6.000 m’, para os meses de abril a novembro

Produtividade Trechol Trecho2 Trecho3  Trecho4
Tempo de carregamento e manobras (h) 1,80 1,80 1,80 1,80
Distancia de Transporte (mn) 8,00 12,00 14,00 16,30
Tempo de Transporte (Velocidade: 9 nds) 1,78 2,67 3,11 3,62

Ciclo de Dragagem Estimado (h/ciclo) 3,58 4,47 4,91 5,42
Horas de Operagdo (h/més) 592,00 592,00 592,00 592,00
Ciclos Mensais 165,47 132,54 120,54 109,18
Fator de Redugdo Overflow 0% 0% 0% 0%
Coeficiente de Enchimento de Cisterna 70% 70% 70% 70%
Empolamento 35% 35% 35% 35%
Carga Estimada por Ciclo (m?) 3111,11 3111,11 3111,11 3111,11
Produg¢do mensal Estimada (m3/més) 514.782,61 | 412.338,31 | 375.022,62 | 339.672,13

Fonte: Elaborado pela DTA

Tabela 39 - Produtividade da draga de 6.000 m?, para os meses de dezembro a marco

Produtividade Trecho 1 Trecho 2 Trecho 3 Trecho 4
Tempo de carregamento e manobras (h) 1,80 1,80 1,00 1,00
Distancia de Transporte (mn) 8,00 12,00 14,00 16,30
Tempo de Transporte (Velocidade: 9 nds) 1,78 2,67 3,11 3,62

Ciclo de Dragagem Estimado (h/ciclo) 3,58 4,47 4,11 4,62
Horas de Operagdo (h/més) 592,00 592,00 592,00 592,00
Ciclos Mensais 165,47 132,54 144,00 128,08
Fator de Redugdo Overflow 0% 0% 30% 30%
Coeficiente de Enchimento de Cisterna 70% 70% 49% 49%
Empolamento 35% 35% 35% 35%
Carga Estimada por Ciclo (m?) 3111,11 3111,11 2177,78 2177,78
Produgdo mensal Estimada (m3/més) 514.782,61 | 412.338,31 313.600,00 | 278.923,08

Fonte: Elaborado pela DTA

Tabela 40 - Produtividade da draga de 7.000 m?, para os meses de abril a novembro

Produtividade Trecho 1 Trecho 2 Trecho 3 Trecho 4
Tempo de carregamento e manobras (h) 1,80 1,80 1,00 1,00
Distancia de Transporte (mn) 8,00 12,00 14,00 16,30
Tempo de Transporte (Velocidade: 9 nds) 1,78 2,67 3,11 3,62

Ciclo de Dragagem Estimado (h/ciclo) 3,58 4,47 4,11 4,62
Horas de Operagdo (h/més) 592,00 592,00 592,00 592,00
Ciclos Mensais 165,47 132,54 144,00 128,08
Fator de Redugdo Overflow 0% 0% 0% 0%
Coeficiente de Enchimento de Cisterna 70% 70% 70% 70%
Empolamento 35% 35% 35% 35%
Carga Estimada por Ciclo (m?) 3629,63 3629,63 3629,63 3629,63
Produgdo mensal Estimada (m3/més) 600.579,71 481.061,36 522.666,67 464.871,79

Fonte: Elaborado pela DTA
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Tabela 41 - Produtividade da draga de 7.000 m?, para os meses de dezembro a marco

Produtividade Trecho 1 Trecho 2 Trecho 3 Trecho 4
Tempo de carregamento e manobras (h) 1,80 1,80 1,00 1,00
Distancia de Transporte (mn) 8,00 12,00 14,00 16,30
Tempo de Transporte (Velocidade: 9 nds) 1,78 2,67 3,11 3,62

Ciclo de Dragagem Estimado (h/ciclo) 3,58 4,47 4,11 4,62
Horas de Operagdo (h/més) 592,00 592,00 592,00 592,00
Ciclos Mensais 165,47 132,54 144,00 128,08
Fator de Redugdo Overflow 0% 0% 30% 30%
Coeficiente de Enchimento de Cisterna 70% 70% 49% 49%
Empolamento 35% 35% 35% 35%
Carga Estimada por Ciclo (m®) 3629,63 3629,63 2540,74 2540,74
Produgdo mensal Estimada (m3/més) 600.579,71 | 481.061,36 | 365.866,67 | 325.410,26

Fonte: Elaborado pela DTA

Tabela 42 - Produtividade da draga de 8.000 m?, para os meses de abril a novembro

Produtividade Trechol Trecho2 Trecho3  Trecho4
Tempo de carregamento e manobras (h) 1,80 1,80 1,80 1,80
Distancia de Transporte (mn) 8,00 12,00 14,00 16,30
Tempo de Transporte (Velocidade: 9 nds) 1,78 2,67 3,11 3,62

Ciclo de Dragagem Estimado (h/ciclo) 3,58 4,47 4,91 5,42
Horas de Operagdo (h/més) 592,00 592,00 592,00 592,00
Ciclos Mensais 165,47 132,54 120,54 109,18
Fator de Redugdo Overflow 0% 0% 0% 0%
Coeficiente de Enchimento de Cisterna 70% 70% 70% 70%
Empolamento 35% 35% 35% 35%
Carga Estimada por Ciclo (m3) 4148,15 4148,15 4148,15 4148,15
Produg¢do mensal Estimada (m3/més) 686.376,81 | 549.784,41 | 500.030,17 | 452.896,17

Fonte: Elaborado pela DTA

Tabela 43 - Produtividade da draga de 8.000 m?, para os meses de dezembro a margo

Produtividade Trecho 1 Trecho 2 Trecho 3 Trecho 4
Tempo de carregamento e manobras (h) 1,80 1,80 1,00 1,00
Distancia de Transporte (mn) 8,00 12,00 14,00 16,30
Tempo de Transporte (Velocidade: 9 nds) 1,78 2,67 3,11 3,62

Ciclo de Dragagem Estimado (h/ciclo) 3,58 4,47 4,11 4,62
Horas de Operagdo (h/més) 592,00 592,00 592,00 592,00
Ciclos Mensais 165,47 132,54 144,00 128,08
Fator de Redugdo Overflow 0% 0% 30% 30%
Coeficiente de Enchimento de Cisterna 70% 70% 49% 49%
Empolamento 35% 35% 35% 35%
Carga Estimada por Ciclo (m?) 4148,15 4148,15 2903,70 2903,70
Produgdo mensal Estimada (m3/més) 686.376,81 549.784,41 | 418.133,33 | 371.897,44

Fonte: Elaborado pela DTA
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Trecho 1 Trecho 2 Trecho 3 Trecho 4
Tempo de carregamento e manobras (h) 1,80 1,80 1,80 1,80
Distancia de Transporte (mn) 8,00 12,00 14,00 16,30
Tempo de Transporte (Velocidade: 9 nds) 1,78 2,67 3,11 3,62
Ciclo de Dragagem Estimado (h/ciclo) 3,58 4,47 4,91 5,42
Horas de Operagdo (h/més) 592,00 592,00 592,00 592,00
Ciclos Mensais 165,47 132,54 120,54 109,18
Fator de Redugdo Overflow 0% 0% 0% 0%
Coeficiente de Enchimento de Cisterna 70% 70% 70% 70%
Empolamento 35% 35% 35% 35%
Carga Estimada por Ciclo (m?) 5185,19 5185,19 5185,19 5185,19
Produgdo mensal Estimada (m*/més) 857.971,01 687.230,51 625.037,71 566.120,22

Fonte: Elaborado pela DTA

Tabela 45 - Produtividade da draga de 10.000 m?, para os meses de dezembro a marco

Produtividade

Trecho 1 Trecho 2 Trecho 3 Trecho 4
Tempo de carregamento e manobras (h) 1,80 1,80 1,00 1,00
Distancia de Transporte (mn) 8,00 12,00 14,00 16,30
Tempo de Transporte (Velocidade: 9 n6s) 1,78 2,67 3,11 3,62
Ciclo de Dragagem Estimado (h/ciclo) 3,58 4,47 4,11 4,62
Horas de Operagdo (h/més) 592,00 592,00 592,00 592,00
Ciclos Mensais 165,47 132,54 144,00 128,08
Fator de Redugdo Overflow 0% 0% 30% 30%
Coeficiente de Enchimento de Cisterna 70% 70% 49% 49%
Empolamento 35% 35% 35% 35%
Carga Estimada por Ciclo (m?) 5185,19 5185,19 3629,63 3629,63
Produg¢do mensal Estimada (m?/més) 857.971,01 687.230,51 522.666,67 464.871,79

Fonte: Elaborado pela DTA
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Dessa forma, considerando as produtividades calculadas, a capacidade minima do parque de

equipamentos necessarios para executar a manutenciao do canal, conforme tabelas a seguir, é:
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Tabela 46 - Capacidade minima parque de equipamentos para manutenc¢io da profundidade em 15 m

Capacidade do Pro'dugao Aporte no periodo Prazo
Parque (m?3) Estimada para 15,00m (m?3) para 15m
(m3/més) (Més)
Trecho 1jan-dez| 514.782,61 2.156.665,00 4,19
Trecho 2 jan-dez| 412.338,31 499.682,00 1,21
Trecho 3 abr-nov| 375.022,62 316.003,00 0,84
6.000,00 Trecho 3 dez-mar| 313.600,00 316.003,00 1,01
Trecho 4abr-nov| 339.672,13 783.592,00 2,31
Trecho 4 dez-mar| 278.923,08 783.592,00 2,81
Total 12,37
Trecho 1jan-dez| 600.579,71 2.156.665,00 3,59
Trecho 2 jan-dez| 481.061,36 499.682,00 1,04
Trecho 3 abr-nov| 437.526,40 316.003,00 0,72
7.000,00 Trecho 3 dez-mar| 365.866,67 316.003,00 0,86
Trecho 4 abr-nov| 396.284,15 783.592,00 1,98
Trecho 4 dez-mar| 325.410,26 783.592,00 2,41
Total 10,60
Trecho 1jan-dez| 686.376,81 2.156.665,00 3,14
Trecho 2 jan-dez| 549.784,41 499.682,00 0,91
Trecho 3 abr-nov| 500.030,17 316.003,00 0,63
8.000,00 Trecho 3 dez-mar| 418.133,33 316.003,00 0,70
Trecho 4 abr-nov| 452.896,17 783.592,00 2,11
Trecho 4dez-mar| 371.897,44 783.592,00 2,11
Total 9,59
Trecho 1jan-dez| 857.971,01 2.156.665,00 2,51
Trecho 2 jan-dez| 687.230,51 499.682,00 0,73
Trecho 3abr-nov| 625.037,71 316.003,00 0,51
10.000,00  |Trecho 3 dez-mar| 522.666,67 316.003,00 0,60
Trecho 4 abr-nov| 566.120,22 783.592,00 1,38
Trecho 4 dez-mar| 464.871,79 783.592,00 1,69
Total 7,42

Fonte: Elaborado pela DTA
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Tabela 47 - Capacidade minima parque de equipamentos para manuten¢ao da profundidade em 16 m

Capacidade do Pro.dugao Aporte anual para Prazo
Parque (m?) Trecho EstlmaAda 16,00m (m?) para }Gm

(m3/més) (Més)

Trecho 1jan-dez| 600.579,71 2.846.797,80 4,74

Trecho 2 jan-dez| 481.061,36 659.580,24 1,37

Trecho 3 abr-nov| 437.526,40 417.123,96 0,95

7.000,00 Trecho 3dez-mar| 365.866,67 417.123,96 1,14
Trecho 4 abr-nov| 396.284,15 1.034.341,44 2,61

Trecho 4 dez-mar| 325.410,26 1.034.341,44 3,18

Total 13,99

Trecho 1jan-dez| 686.376,81 2.846.797,80 4,15

Trecho 2 jan-dez| 549.784,41 659.580,24 1,20

Trecho 3 abr-nov| 500.030,17 417.123,96 0,83

8.000,00 Trecho 3 dez-mar| 418.133,33 417.123,96 1,00
Trecho 4 abr-nov| 452.896,17 1.034.341,44 2,28

Trecho 4dez-mar| 371.897,44 1.034.341,44 2,78

Total 12,24

Trecho 1jan-dez| 857.971,01 2.846.797,80 3,32

Trecho 2 jan-dez| 687.230,51 659.580,24 0,96

Trecho 3 abr-nov| 625.037,71 417.123,96 0,67

10.000,00 |Trecho 3 dez-mar| 522.666,67 417.123,96 0,80
Trecho 4 abr-nov| 566.120,22 1.034.341,44 1,83

Trecho 4 dez-mar| 464.871,79 1.034.341,44 2,23

Total 9,80

Fonte: Elaborado pela DTA

Tabela 48 - Capacidade minima parque de equipamentos para manutengdo da profundidade em 17 m

. Produgdo Prazo
Capacidade do : Aporte anual para
= Estimada 3 para17m
Parque (m?3) 3/ 17,00m (m?3) .

(m3/més) (Més)

Trecho 1jan-dez| 857.971,01 3.342.830,75 3,90

Trecho 2 jan-dez| 687.230,51 774.507,10 1,13

Trecho 3 abr-nov| 625.037,71 489.804,65 0,78

10.000,00 |Trecho 3 dez-mar| 522.666,67 489.804,65 0,94
Trecho 4 abr-nov| 566.120,22 1.214.567,60 2,15

Trecho 4 dez-mar| 464.871,79 1.214.567,60 2,61

Total 11,50

Fonte: Elaborado pela DTA

Assim como ¢ feito hoje no Porto de Santos, pode ser considerada a utilizacio de mais de uma draga
para atender a capacidade minima do parque de dragagem. Cabera a concessionaria verificar qual ¢ a

melhor solugdo técnica e econdmica para o projeto.

Considerando como referéncia a utilizagdo de draga de 10.000m?, assim como foi considerado para o
estudo do aprofundamento, o preco médio anual estimado para dragagem de manuten¢io no Porto,

fazendo uso do sistema overflow em todos os trechos, seria:
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Descrigao Unidade Quantidade Prego Unitario Prego Total
Dragagem RS 193.457.154,42
Mobilizagdo Draga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 8.723.342,24 | RS 8.723.342,24
Trecho 1- Manutengdo na cota -15,00m (jan-dez) m? 2.156.665,00 | RS 27,81 | RS 59.975.914,87
Trecho 2 - Manutengdo na cota -15,00m (jan-dez) m?3 499.682,00 RS 34,72 | RS 17.348.346,10
Trecho 3 - Manutengdo na cota -15,00m (abr-nov) m? 316.003,00 RS 38,17 | RS 12.062.901,86
Trecho 3 - Manutengdo na cota -15,00m (dez-mar) m? 316.003,00 RS 45,65 | RS 14.425.577,53
Trecho 4 - Manutengdo na cota -15,00m (abr-nov) m3 783.592,00 RS 42,15 | RS 33.025.403,68
Trecho 4 - Manutengdo na cota -15,00m (dez-mar) m? 783.592,00 RS 51,33 | RS 40.218.290,20
Desmobilizagdo Draga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 7.677.377,95 | RS 7.677.377,95
Meio Ambiente RS 5.457.123,82
Monitoramento Ambiental vb 1,00 RS 5.457.123,82 | RS 5.457.123,82
Subtotal R$ 198.914.278,24
Batimetria e Sinalizacdo RS 6.151.987,99
Projetos RS 4.317.184,55
Prego Total RS 209.383.450,78
Fonte: Elaborado pela DTA
Tabela 50 - Manutenc¢io da profundidade em 16 m - draga de 10.000 m?
Descrigdo Unidade Quantidade Prego Unitdrio Prego Total
Dragagem RS 250.115.213,37
Mobilizagdo Draga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 8.723.342,24 | RS 8.723.342,24
Trecho 1- Manutengdo na cota -16,00m (jan-dez) m?3 2.846.797,80 RS 27,81 | RS 79.168.207,63
Trecho 2 - Manutengdo na cota -16,00m (jan-dez) m? 659.580,24 RS 34,72 | RS 22.899.816,85
Trecho 3 - Manutengio na cota -16,00m (abr-nov) m? 417.123,96 RS 38,17 | RS 15.923.030,45
Trecho 3 - Manutengdo na cota -16,00m (dez-mar) m3 417.123,96 RS 45,65 | RS 19.041.762,33
Trecho 4 - Manutencdo na cota -16,00m (abr-nov) m? 1.034.341,44 | RS 42,15 | RS 43.593.532,86
Trecho 4 - Manutengdo na cota -16,00m (dez-mar) m3 1.034.341,44 | RS 51,33 | RS 53.088.143,06
Desmobilizagdo Draga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 7.677.377,95 | RS 7.677.377,95
Meio Ambiente RS 5.457.123,82
Monitoramento Ambiental vb 1,00 RS 5.457.123,82 | RS 5.457.123,82
Subtotal RS 255.572.337,19
Batimetria e Sinalizagdo RS 7.904.299,09
Projetos RS 5.546.876,55
Preco Total RS 269.023.512,84

Fonte: Elaborado pela DTA

Tabela 51 - Manutenc¢io da profundidade em 17 m - draga de 10.000 m?

Descrigao Unidade Quantidade Prego Unitario Prego Total
Dragagem RS 290.838.193,25
MobilizagdoDraga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 8.723.342,24 | RS 8.723.342,24
Trecho 1- Manutengdo na cota -17,00m (jan-dez) m3 3.342.830,75 RS 27,81 | RS 92.962.668,05
Trecho 2 - Manutencdo na cota -17,00m (jan-dez) m3 774.507,10 RS 34,72 | RS 26.889.936,45
Trecho 3 - Manutencio na cota -17,00m (abr-nov) m? 489.804,65 RS 38,17 | RS 18.697.497,88
Trecho 3 - Manutenc&o na cota -17,00m (dez-mar) m3 489.804,65 RS 45,65 | RS 22.359.645,17
Trecho 4 - Manutencdo na cota -17,00m (abr-nov) m3 1.214.567,60 | RS 42,15 | RS 51.189.375,71
Trecho 4 - Manutencio na cota -17,00m (dez-mar) m? 1.214.567,60 | RS 51,33 | RS 62.338.349,81
Desmobilizagdo Draga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 7.677.377,95 | RS 7.677.377,95
Meio Ambiente RS 5.457.123,82
Monitoramento Ambiental vb 1,00 RS 5.457.123,82 | RS 5.457.123,82
Subtotal RS 296.295.317,07
Batimetria e Sinaliza¢do RS 9.163.772,69
Projetos RS 6.430.717,68
Prego Total RS 311.889.807,44

Fonte: Elaborado pela DTA
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Janela Ambiental

Considerando o Parecer Técnico n°52.2021 do IBAMA existe a possibilidade de implementagio de uma
janela ambiental, restringindo a dragagem nos Trechos 3 e 4 durante os meses de dezembro a marco,

conforme a tabela a seguir:

Tabela 52 — Possiveis periodos de implementacio da Janela Ambiental

an ai ?ﬁ dez| [Legenda
Trecho |l | m | m b m | |periodo sem restricdo
Broposta i Calendirin Trecho2 | m | m b|b[b|b|b m periodo que (.ic?ve ser evitado
Trecho3 | a | a b|b| b |m|m| m]| a ||periodo restritivo
Trecho4 | a | a blb|b|m|m|m]| a

Fonte: Parecer Técnico n°52.2021 do IBAMA

Como existiria um perfodo restritivo durante o qual a dragagem nio seria permitida, considerando um
cenario em que durante este perfodo o Porto optaria por ndo perder o calado operacional, deverdo ser

adotadas medidas para permitir esse cendrio.

Para mensurar tais medidas, o indicado é que se faca um estudo de Engenharia detalhado envolvendo
modelagens hidrodinamicas para se calcular quais sdo as solu¢oes adequadas para esta situacdo. No
entanto, como forma de estimar o impacto da adogdo dessa medida, ¢ apresentado a seguir um memorial

de calculo considerando as seguintes premissas:

e O tunico periodo em que os trechos 3 e 4 do canal de acesso ndo poderiam ser dragados seria o
petriodo indicado na tabela acima como “restritivo”. No restante do ano, seria adotado
planejamento para se evitar a dragagem durante os periodos em que a dragagem “deve ser
evitada”, porém em cenarios de urgéncia sera feita a dragagem;

e A medida para garantir a manunte¢io do calado operacional durante todo ano seria a execugio
de sobredragagens com a fun¢io de criagdo de pulmio para absor¢do da sedimentacio do
periodo, evitando a perda de calado;

e Para os trechos 3 e 4, durante o periodo de dezembro a margo, foi previsto 50% da taxa de
assoreamento anual, considerando que ¢é o periodo em que as areas estio mais sujeitas a
sedimentacio;

e A sobredragagem ocorreria especificamente no primeiro ano em que a restricio fosse valida,

gerando acréscimo na taxa de sedimentacio para os demais anos.

Considerando que o 50% do volume de sedimentagdo anual previsto para os trechos 3 e 4 calculado no
item 3.3.3.1 do TOMO II ocorre durante os meses de dezembro a mar¢o, no primeiro ano da Janela

Ambiental devera ser realizada sobredragagem desse volume, além dos volumes ja estimados para o ano.
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As tabelas a seguir detalham os volumes de sobredragagem necessarios para os Trechos 3 e 4

considerando as profundidades de 15,00m, 16,00m e 17,00m.

Tabela 53 — Estimativa de sobredragagem pata a cota 15,00m

Assoreamento Estimado - Cota 15,00m Trecho 3 Trecho 4 Total
Assoreamento anual (m3/ano) 632.006,00 1.567.184,00| 2.199.190,00
Assoreamento dez-mar (m3) (est) 316.003,00 783.592,00 | 1.099.595,00
Assoreamento abr-nov (m3) (est) 316.003,00 783.592,00 [ 1.099.595,00

Sobredragagem (m?) 316.003,00 783.592,00 | 1.099.595,00

Fonte: Elaborado pela DTA

Tabela 54 — Estimativa de sobredragagem pata a cota 16,00m

Assoreamento Estimado- Cota 16,00m Trecho 3 Trecho 4 Total
Assoreamento anual (Trechos 3 & 4) 834.247,92 2.068.682,88( 2.902.930,80
Assoreamento dez-mar (est) 417.123,96 | 1.034.341,44 | 1.451.465,40
Assoreamento abr-nov (est) 417.123,96 1.034.341,44 | 1.451.465,40

Sobredragagem (m3) 417.123,96 | 1.034.341,44 | 1.451.465,40

Fonte: Elaborado pela DTA
Tabela 55 — Estimativa de sobredragagem para a cota 17,00m

Assoreamento Estimado - Cota 17,00m Trecho 3 Trecho 4 Total
Assoreamento anual (Trechos 3 & 4) 979.609,30 2.429.135,20| 3.408.744,50
Assoreamento dez-mar (est) 489.804,65 1.214.567,60 | 1.704.372,25
Assoreamento abr-nov (est) 489.804,65 | 1.214.567,60 | 1.704.372,25

Sobredragagem (m?) 489.804,65 | 1.214.567,60 | 1.704.372,25

Fonte: Elaborado pela DTA

A sobredragagem executada no primeiro ano ira gerar um acréscimo na taxa de sedimentag¢io anual, que
devera ser considerada para a dragagem de manutencio a partir do segundo ano da implementacio da
Janela Ambiental. A tabela abaixo apresenta a estimativa da nova taxa de sedimentacdo anual devido a

sobredragagem.

Tabela 56 — Estimativas de assoreamento considerando a sobredragagem

Assoreamento Anual Estimado com Sobredragagem

Profundidades Trecho 3 Trecho 4 Total
Cota 15,00m (m3/ano) | 753.351,15 1.868.083,33| 2.621.434,48
Cota 16,00m (m3/ano) | 950.537,02 2.357.044,74 | 3.307.581,76
Cota 17,00m (m3/ano) | 1.110.434,54 | 2.753.542,29 | 3.863.976,83

Fonte: Elaborado pela DTA

103



DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTIAO

Frente Avaliacdo Técnico-Operacional

DTA | Engenharia

®: BNDES

All"
8
&

navano o0 @
piado DE RiZZO

Na ocasido da implementagdo da Janela Ambiental a dragagem de manutencido dos Trechos 3 e 4

ocorreria sempre nos meses de abril 2 novembro, portanto, para a estimativa dos precos da dragagem de

manutencao, foi considerado que nio ha restricdo do uso de overflow neste periodo.

Portanto, para a dragagem de manutenc¢io na cota 15,00m considerando a Janela Ambiental, a estimativa

de custos seria:

Tabela 57 — Manutencio na profundidade 15,00m considerando a Janela Ambiental — Ano 1

Descrigdo Unidade Quantidade Prego Unitério Prego Total
Dragagem RS 228.989.897,77
Mobilizacdo Draga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 8.723.342,24 | RS 8.723.342,24
Trecho 1- Manutengdo na cota -15,00m m? 2.156.665,00 [ RS 27,81 | RS 59.975.914,87
Trecho 2 - Manutencdo na cota -15,00m m? 499.682,00 RS 34,72 | RS 17.348.346,10
Trecho 3 - Manutengdo na cota -15,00m m? 632.006,00 RS 38,17 | RS 24.125.803,71
Trecho 4 - Manutengdo na cota -15,00m m? 1.567.184,00 | RS 42,15 | RS 66.050.807,36
Trecho 3 - Sobredragagem m3 316.003,00 RS 38,17 | RS 12.062.901,86
Trecho 4 - Sobredragagem m? 783.592,00 RS 42,15 | RS 33.025.403,68
Desmobilizagdo Draga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 7.677.377,95 | RS 7.677.377,95
Meio Ambiente RS 5.457.123,82
Monitoramento Ambiental vb 1,00 RS 5.457.123,82 | RS 5.457.123,82
Subtotal R$ 234.447.021,59
Batimetria e Sinalizagdo RS 7.250.938,81
Projetos RS 5.088.378,11
Preco Total RS 246.786.338,52

Fonte: Elaborado pela DTA

Tabela 58 — Manutencio na profundidade 15,00m considerando a Janela Ambiental — Anos seguintes

Descrigdo Unidade Quantidade Prego Unitario Prego Total
Dragag RS$ 201.215.501,56
Mobilizagdo Draga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 8.723.342,24 | RS 8.723.342,24
Trecho 1- Manuteng3o na cota -15,00m m? 2.156.665,00 RS 27,81 | RS 59.975.914,87
Trecho 2 - Manutengdo na cota -15,00m m3 499.682,00 RS 34,72 | RS 17.348.346,10
Trecho 3 - Manutengo na cota -15,00m m? 753.351,15 RS 38,17 | RS 28.757.958,02
Trecho 4 - Manutengdo na cota -15,00m m? 1.868.083,33 RS 42,15 | RS 78.732.562,38
Desmobilizagdo Draga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 7.677.377,95 | RS 7.677.377,95
Meio Ambiente RS 5.457.123,82
Monitoramento Ambiental vb 1,00 RS 5.457.123,82 | RS 5.457.123,82
Subtotal RS 206.672.625,38
Batimetria e Sinalizagdo RS 6.391.936,87
Projetos RS 4.485.569,73
Preco Total RS 217.550.131,98

Fonte: Elaborado pela DTA

Para a dragagem de manutencao na cota 16,00m considerando a Janela Ambiental, a estimativa de custos

setia:

104



DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTIAO

®: BNDES

) o . X | E hari A: - navano o0 @
Frente Avaliacdo Técnico-Operacional DTA |Engenharia il ot PIAdo beR720
Tabela 59 — Manutencio na profundidade 16,00m considerando a Janela Ambiental — Ano 1
Descrigdo Unidade Quantidade Prego Unitario Preco Total
Dragagem RS 297.018.434,60
Mobilizagdo Draga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 8.723.342,24 | RS 8.723.342,24
Trecho 1- Manuteng&o na cota -16,00m m?3 2.846.797,80 RS 27,81 | RS 79.168.207,63
Trecho 2 - Manuteng&o na cota -16,00m m?3 659.580,24 RS 34,72 | RS 22.899.816,85
Trecho 3 - Manutengdo na cota -16,00m m? 834.247,92 RS 38,17 | RS 31.846.060,90
Trecho 4 - Manuteng3o na cota -16,00m m? 2.068.682,88 | RS 42,15 | RS 87.187.065,72
Trecho 3 - Sobredragagem m? 417.123,96 RS 38,17 | RS 15.923.030,45
Trecho 4 - Sobredragagem m3 1.034.341,44 | RS 42,15 | RS 43.593.532,86
Desmobilizagdo Draga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 7.677.377,95 | RS 7.677.377,95
Meio Ambiente RS 5.457.123,82
Monitoramento Ambiental vb 1,00 RS 5.457.123,82 | RS 5.457.123,82
Subtotal RS 302.475.558,42
Batimetria e Sinalizagdo RS 9.354.914,18
Projetos RS 6.564.852,05
Preco Total RS 318.395.324,65
Fonte: Elaborado pela DTA
Tabela 60 — Manuten¢io na profundidade 16,00m considerando a Janela Ambiental — Anos seguintes
Descri¢do Unidade Quantidade Prego Unitario Prego Total
Dr RS 254.094.367,73
Mobilizagdo Draga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 8.723.342,24 | RS 8.723.342,24
Trecho 1- Manutengdo na cota -16,00m m? 2.846.797,80 RS 27,81 | RS 79.168.207,63
Trecho 2 - Manutengdo na cota -16,00m m? 659.580,24 RS 34,72 | RS 22.899.816,85
Trecho 3 - Manutengdo na cota -16,00m m? 950.537,02 RS 38,17 | RS 36.285.208,78
Trecho 4 - Manutengdo na cota -16,00m m? 2.357.044,74 RS 42,15 | RS 99.340.414,28
Desmobilizagdo Draga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 7.677.377,95 | RS 7.677.377,95
Meio Ambiente RS 5.457.123,82
Monitoramento Ambiental vb 1,00 RS 5.457.123,82 | RS 5.457.123,82
Subtotal RS 259.551.491,55
Batimetria e Sinalizagdo RS 8.027.365,72
Projetos RS 5.633.239,10
Preco Total RS 273.212.096,36

Fonte: Elaborado pela DTA

Para a dragagem de manutencio na cota 17,00m considerando a Janela Ambiental, a estimativa de custos

setia:
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Tabela 61 — Manutencio na profundidade 17,00m considerando a Janela Ambiental — Ano 1

Descrigdo Unidade Quantidade Prego Unitario Preco Total
Dragagem RS 345.913.945,44
MobilizagdoDraga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 8.723.342,24 | RS 8.723.342,24
Trecho 1- Manuteng&o na cota -17,00m m?3 3.342.830,75 RS 27,81 | RS 92.962.668,05
Trecho 2 - Manuteng&o na cota -17,00m m?3 774.507,10 RS 34,72 | RS 26.889.936,45
Trecho 3 - Manutengdo na cota -17,00m m? 979.609,30 RS 38,17 | RS 37.394.995,75
Trecho 4 - Manuteng3o na cota -17,00m m? 2.429.135,20 | RS 42,15 | RS 102.378.751,42
Trecho 3 - Sobredragagem m? 489.804,65 RS 38,17 | RS 18.697.497,88
Trecho 4 - Sobredragagem m3 1.214.567,60 | RS 42,15 | RS 51.189.375,71
Desmobilizagdo Draga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 7.677.377,95 | RS 7.677.377,95
Meio Ambiente RS 5.457.123,82
Monitoramento Ambiental vb 1,00 RS 5.457.123,82 | RS 5.457.123,82
Subtotal RS 351.371.069,26
Batimetria e Sinalizagdo RS 10.867.146,47
Projetos RS 7.626.067,70
Prego Total RS 369.864.283,43

Fonte: Elaborado pela DTA

Tabela 62 — Manuten¢io na profundidade 17,00m considerando a Janela Ambiental — Anos seguintes

Descri¢do Unidade Quantidade Prego Unitario Prego Total
Dr RS 294.693.630,35
MobilizagdoDraga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 8.723.342,24 | RS 8.723.342,24
Trecho 1- Manutengo na cota -17,00m m? 3.342.830,75 RS 27,81 | RS 92.962.668,05
Trecho 2 - Manutengdo na cota -17,00m m? 774.507,10 RS 34,72 | RS 26.889.936,45
Trecho 3 - Manutengdo na cota -17,00m m? 1.110.434,54 RS 38,17 | RS 42.389.037,12
Trecho 4 - Manutengdo na cota -17,00m m? 2.753.542,29 RS 42,15 | RS 116.051.268,54
Desmobilizagdo Draga TSHD de Grande Porte vb 1 RS 7.677.377,95 | RS 7.677.377,95
Meio Ambiente R$ 5.457.123,82
Monitoramento Ambiental vb 1,00 RS 5.457.123,82 | RS 5.457.123,82
Subtotal RS 300.150.754,17
Batimetria e Sinalizagdo RS 9.283.013,02
Projetos RS 6.514.395,10
Preco Total RS 315.948.162,29

Fonte: Elaborado pela DTA

Inclusio do trecho 5

Foi elaborado cenario considerando a possibilidade de revisdo da poligonal do Porto e do canal de acesso,
conforme informacoes da Secretaria Nacinal de Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA) do
Ministério da Infraestrutura, com inclusio do Canal de Piagaguera como “Trecho 57, tendo como limites
o término do Trecho 4 e o inicio da bacia de evolu¢io do Terminal da VLLI/USIMINAS, foi estimado o

custo de manutencio desta nova area do canal.

Conforme informag¢des obtidas com a SPA, a extensio estimada do Trecho 5 ¢ de 2,95km (1,59 milhas
nauticas). Dessa forma a distancia média de transporte, calculada considerando o centro geométrico do
Trecho 5 e sua distancia navegavel até o centro geométrico do PDO — Poligono de Disposi¢ao Oceanica,

¢ de 18,5 (milhas nduticas).

Nesta estimativa de custos de manutencio do Trecho 5, ndo é considerado o aprofundamento, apenas a

manutencdo da profundidade atual de 13,50 m. Para este cenario, estima-se que o aporte anual de
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sedimentos seja de 170.596 m?, conforme a projecio a seguir, encaminhada por e-mail pela VLI (atual

responsavel pela dragagem neste trecho 5) a SPA, a qual repassou ao Consorcio.

Tabela 63 — Estimativa de aporte anual de sedimentos

Volumes Trecho 5 (m?)

Origem Destino 2022 2023 2024 2025
Canal de Piagaguera [PDO 262.222,00(170.596,00( 170.596,00{ 170.596,00

Fonte: VLI - Proje¢io de volume a ser dragado

Para calculo de produtividade e custo unitario, considerou-se uma draga com 10.000m? de capacidade

de cisterna e uma restricio de 30 minutos de overflow nos meses de dezembro a marco, de acordo com a

restri¢do atual ambiental para os Trechos 3 e 4, conforme as tabelas abaixo.

Tabela 64 — Calculo de Produtividade de draga de 10.000 m? para o Trecho 5

Produtividade Trecho 5 (abr-nov) Trecho 5 (dez-mar)
Tempo de carregamento e manobras (h) 1,80 1,11
Distancia de Transporte (mn) 18,52 18,52
Tempo de Transporte (Velocidade: 9 nos) 411 411

Ciclo de Dragagem Estimado (h/ciclo) 5,91 5,23
Horas de Operagdo (h/més) 592,00 592,00
Ciclos Mensais 100,09 113,28
Fator de Redugdo Overflow 0% 30%
Coeficiente de Enchimento de Cisterna 70% 49%
Empolamento 35% 35%
Carga Estimada por Ciclo (m3) 5185,19 3629,63
Produgdo mensal Estimada (m3/més) 518.975,88 411.171,90

Fonte: Elaborado pela DTA

Tabela 65 — Custos Unitarios de draga de 10.000 m? para o Trecho 5

Custo Unitario Trecho 5 (abr-nov) Trecho 5 (dez-mar)

Custo operacional mensal (RS/més)

18.249.809,12

18.249.809,12

Producdo mensal (m3/més)

518.975,88

411.171,90

Custo Unitario (R$/m3)

35,17

44,38

Fonte: Elaborado pela DTA

Considerando, assim como para os Trechos 3 e 4, que 50% do volume anual estimado ocorre nos meses

de dezembro a marco, a estimativa de custo de manutencio do Trecho 5 seria:
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Tabela 66 — Manutengdo do Trecho 5 na profundidade 13,50m

Descrigao Unidade Quantidade Prego Unitario Prego Total
Dragagem RS 8.871.294,71
Trecho 5 - Manutengdo na cota -13,50m (abr-nov) m?3 85.298,00 RS 45,97 | RS 3.921.556,53
Trecho 5 - Manutengdo na cota -13,50m (mar-dez) m? 85.298,00 RS 58,03 | RS 4,949.738,18
Meio Ambiente RS 250.245,35
Monitoramento Ambiental vb 1,00 RS 250.245,35 | RS 250.245,35
Subtotal RS 9.121.540,07
Batimetria e Sinalizagdo RS 282.109,49
Projetos RS 197.971,57
Prego Total RS 9.601.621,12

Fonte: Elaborado pela DTA

Considerando a possibilidade de implementacdo da Janela Ambiental nos meses de dezembro a matco,
foi estimado o impacto desta medida também para o Trecho 5, considerando as mesmas premissas
apresentadas anteriormente para a dragagem de manutengdo do restante do canal. No primeiro ano da
Janela Ambiental devera ser realizada sobredragagem de 50% do volume de assoreamento anual, além

dos volumes ja estimados para o ano.

A tabela a seguir detalha o volume de sobredragagem necessario para os Trecho considerando a

profundidade de 13,50m.

Tabela 67 — Estimativa de sobredragagem para a cota 13,50m (Trecho 5)

Assoreamento Estimado - Cota 13,50m Trecho 5

Assoreamento anual (m3/ano) 170.596,00
Assoreamento dez-mar (m3) (est) 85.298,00
Assoreamento abr-nov (m?3) (est) 85.298,00
Sobredragagem (m3) 85.298,00

Fonte: Elaborado pela DTA

A sobredragagem executada no primeiro ano ira gerar um acréscimo na taxa de sedimentacdo anual, que
devera ser considerada para a dragagem de manutencio a partir do segundo ano da implementacio da
Janela Ambiental. A tabela abaixo apresenta a estimativa da nova taxa de sedimentacio anual devido a

sobredragagem.

Tabela 68 — Estimativas de assoreamento considerando a sobredragagem para o Trecho 5

Assoreamento Estimado - Trecho 5 Ano 1
Cota 13,50 (m?3/ano) 170.596,00 196.185,40

Fonte: Elaborado pela DTA
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Na ocasido da implementacio da Janela Ambiental a dragagem de manutencio do Trecho 5 ocorreria
sempre nos meses de abril 4 novembro, portanto, para a estimativa dos precos da dragagem de

manutencao, foi considerado que nio ha restricdo do uso de overflow neste periodo.

Portanto, para a dragagem de manutengao na cota 13,50m considerando a Janela Ambiental, a estimativa

de custos seria:

Tabela 69 — Manutencio na profundidade 13,50m considerando a Janela Ambiental — Ano 1

Descrigdao Unidade Quantidade Prego Unitario Prego Total
Dragagem RS 11.764.669,59
Trecho 5 - Manutengdo na cota -13,50m (abr-nov) m3 170.596,00 45,97 RS 7.843.113,06
Trecho 5 - Sobredragagem m?3 85.298,00 45,97 RS 3.921.556,53
Meio Ambiente RS 250.245,35
Monitoramento Ambiental vb 1,00 RS 250.245,35 | RS 250.245,35
Subtotal RS 12.014.914,94
Batimetria e Sinalizagdo RS 371.595,31
Projetos RS 260.768,64
Prego Total RS 12.647.278,88

Fonte: Elaborado pela DTA

Tabela 70 — Manuten¢io na profundidade 13,50m considerando a Janela Ambiental — Anos seguintes

Descri¢ao Unidade Quantidade Prego Unitario Prego Total
Dragagem RS 9.019.580,02
Trecho 5 - Manutencgdo na cota -13,50m (abr-nov) m? 196.185,40 RS 45,97 | RS 9.019.580,02
Meio Ambiente RS 250.245,35
Monitoramento Ambiental vb 1,00 RS 250.245,35 | RS 250.245,35
Subtotal RS 9.269.825,37
Batimetria e Sinalizagdo RS 286.695,63
Projetos RS 201.189,92
Prego Total RS 9.757.710,91

Fonte: Elaborado pela DTA

Diante do exposto, a Tabela 71 a seguir apresenta um resumo dos valores calculados no item 3.3.3 do
Tomo 1II deste relatério, onde foram feitas diversas consideragdes e apresentadas as devidas premissas
relacionadas aos custos de dragagem de manutencdo para manter as profundidades operacionais do canal
de acesso.

Tabela 71 - Resumo de valores para dragagem de manutencio futura (calculados no item 3.3.3 do Tomo II)

Janela Ambiental | Janela Ambiental
Dragagem Atual .
Ano 01 anos seguintes
manutencdo em -15,00 m R$  209.383.450,78 | R§  246.786.338,52 | R$  217.550.131,98
Trechos 1 a 4|manutencdio em -16,00 m | R$  269.023.512,84 | R§  318.395.324,65 | R§  273.212.096,36
manutencdo em -17,00 m | R§  311.889.807,44 | R§  369.864.28343 | R§  315.948.162,29
Trecho 5 |manutencdo em-13,50m | R$ 9.601.621,12 | R$ 12.647.278,88 | R$ 9.757.710,91

Fonte: DTA Engenharia
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Dragagem dos Bercos

Ainda sobre a dragagem, a SPA atualmente é responsavel pela manutencio da profundidade dos bergos,

o que deverd ser mantido durante a concessao.

Para as estimativas de volume de dragagem de manutengio dos bercos, observou-se o mateiral mais
recente utilizado para a contratacdo do servico. Assim, conforme definido no Termo de Referéncia do
Pregao Eletronico N° 27/2019 da CODESP, o volume anual estimado para a dragagem de manutencio

dos bergos é apresentado abaixo:

Tabela 72 — Volume Anual de Dragagem de Manutenc¢io dos Bercos do Porto de Santos

VOLUME DRAGAGEM
BERCOS DE ATRACAGCAO
VOLUME ANUAL
ITEM LOCAL/APORTE
[m?]
1 |Alamoa e BTP 123.348
Ilha Barnabé, Sabod, Corte
2 97.944
e Valongo
3 |Arm. 10 até Arm. 12 25.656
4 |Arm.12A até Arm. 25 108.155
Macuco 137.533
6 TEAG/TEG/TERMAG/TGG/S. 49.400
BRAS )
Arm 37 e Corredor
7 . 109.966
Exportagdao
TOTAL 652.000

Fonte: Termo de Referéncia do Pregio Eletronico N° 27/2019 da CODESP

Para a dragagem dos bercos de atracacio usualmente utiliza-se draga estacionaria (Clam-shell ou Backhoe)

acompanhada de bateldes lameiros. Por se tratar de dragagem mecanica, nio ¢ utilizado o overflow.

A estimativa dos pregos de dragagem de manutenc¢do dos bercos de atracacdo considera a atualizacio
dos precos de referéncia adotados pelo Edital de dragagem de manutencio do Porto de Santos que
ensejou na contratagio atual da dragagem de manutencdo. A atualizagdo ¢ feita considerando o indice
setorial fornecido pelo DNIT para o reajuste de obras de dragagem (FGV coluna 42). A tabela a seguir

apresenta o percentual de atualizacio dos pregos.

110



I e ®: BNDES
DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTIAO

. e - . | Engenharia A 2 .y navanio o0 @
Frente Avaliacdo Técnico-Operacional DTA [En9 |/ ot PIAAO beR720

Tabela 73 — Calculo de Reajuste dos Pregos do Edital de Dragagem de Manuteng¢io do Porto de Santos

. indice DNIT Variagdo
Descrigao
(FGV Col. 42) Acumulada
Edital de Dragagem de Manutenc¢ao do Porto de Santos
898,285
(outubro/2019)
Estimativa de OPEX de Dragagem de Manutengao dos
= . 959,430 6,81%
Bercos de Atracacdo do Porto de Santos (jan/2021)

Fonte: Elaborado pela DTA

A seguir é apresentada planilha de precos unitarios para a dragagem de manuten¢do dos bercos de

atracacio do Porto de Santos.

Tabela 74 — Planilha de Pregos Unitarios para a Dragagem de Manuteng¢io dos Bergos do Porto de Santos

Mobilizagdo 1.752.017,05
Mobilizagdo de Backhoe e Bateldes Unidade 1,00 1.640.360,04 6,81% 1.752.017,05 1.752.017,05
Dr dos Bergos de Atracacdo 6.538.434,44
Dragagem - Alamoa e BTP m? 123.347,50 49,63 6,81% 53,01 6.538.434,44
Dragagem - llha Barnabé, Sabod, Corte e Valongo| m? 97.943,50 46,98 6,81% 50,18 4.914.595,50
Dragagem - Arm 10, Arm 11 e Arm 12 m? 25.655,50 45,90 6,81% 49,02 1.257.744,18
Dragagem - Arm 12A até Arm25 mé 108.155,00 45,90 6,81% 49,02 5.302.228,42
Dragagem Macuco m? 137.533,00 45,90 6,81% 49,02 6.742.465,74
Dragagem TEAG/TEG/TERMAG/TGG/S.BRAS m? 49.399,50 45,90 6,81% 49,02 2.421.778,31
Dragagem - Arm 37 e Corredor Exportagdo m? 109.966,00 45,90 6,81% 49,02 5.391.011,52
Paralisagao 1.516.281,45
Horas Paradas hora 300,00 4.732,16 6,81% 5.054,27 1.516.281,45
Desmobilizagdo 1.752.017,05
Desmobilizagcdo de Backhoe e BatelGes Unidade 1,00 1.640.360,04 6,81% 1.752.017,05 1.752.017,05
Total 37.588.573,64

Fonte: Elaborado pela DTA
As campanhas de batimetria, sinalizacao e meio ambiente serdo executadas em sinergia com a dragagem

de manutencdo do canal.

Para eventuais aprofundamentos dos bercos, o arrendatirio ou concessiondrio deverdo apresentar
estudos técnicos com a projecdo da variacio da taxa de assoreamento para o local bem como estimativas

de reforcos que devem ser negociadas entre arrendatarios e concessionario.

Infraestrutura Elétrica e Consumo de Energia

Em relacio ao abastecimento de energia elétrica do Porto Organizado, haverd uma mudanga na operagao
com a desativacdo da Usina de Itatinga, devendo a energia ser comprada de um concessionario (CPFL)
para abastecimento do Porto. Em relacdo a condicdo atual, tal desativagio gera uma economia de
manutencdo na infraestrutura em cerca de R$ 12.659.999,99 por ano, referente ao atual contrato
mencionado na Tabela 19 (além de economias de custos com pessoal, as quais nio sdo abordadas neste

topico, mas ja estdo consideradas na nova estrutura organizacional proposta no item 8.3 deste Tomo III).
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Com relacio ao contexto do futuro consumo de energia com a desativacdo da usina, este ¢ melhor

abordado a seguir, no item 8.3.
Sistema Viario

Os custos de manutencido a serem destinados ao sistema viario, foram separados em 2 frentes para a

condicio futura, sendo elas:

Conservagdo: Servico que devera ser realizado anualmente nas vias sob responsabilidade da
concessionaria. Tal servico considera basicamente o escopo de limpeza das vias, manutengdes corretivas,
manuten¢oes periddicas, conservacoes de emergéncia, de restauracdo, de melhorias e outros que possam

existir.

Recuperagio: Servigos que deverido ser realizados quando necessario restaurar as condi¢des de trafego
das vias existentes e sob responsabilidade da concessionaria. Para efeito de modelagem esta sendo
considerado o desembolso desse investimento a cada 8 anos8, conforme treferéncia do Manual de

Restauragdo de Pavimentos Asfalticos (DNIT — 2000, pag. 25).

Tanto nos servicos de conservacdo quanto nos servigos de recupera¢ao das vias, esta sendo considerada
a manutencio da qualidade de itens, tais como: camadas do pavimento, elementos de drenagem da via,
sinalizagdo e seguranca, bem como as Obras de Arte Especiais. Cabe ressaltar que a manutengio da

iluminacdo das vias estd sendo considerada no escopo do item de manutencio da Infraestrutra Elétrica.

Os valores calculados tanto para a Conservagdo quanto para a Recuperacio das vias foram baseados no
Manual de Custos Médios Rodoviarios do DNIT?, o qual apresenta uma metodologia para obtengao de
custos médios para os diferentes servicos em rodovias. A memoria de calculo encontra-se no Anexo 09
do TOMO III. Para todos os custos futuros, foram considerados os quilémetros de vias atuais somados
aos quilémetros de vias das futuras implantagdes, pois ainda que alguns dos projetos vidrios sejam
implantados pela cessionaria FIPS, a manutencdo futura deverd ser de responsabilidade da futura

concessonaria do Porto.
Geral

Além dos itens destacados acima, para composicdo dos custos operacionais futuros serdo utilizados os
contratos existentes, considerando-os como uma boa referéncia, por se tratar de contratos realizados

por meio de licitacio e sujeitos a auditoria por 6rgao de controle.

8 A periodizacio difere entre as vias novas e as serem implantadas, demonstrada no Anexo 08
*https:/ /www.gov.bt/dnit/pt-btr/assuntos/planejamento-e-pesquisa/ custos-e-pagamentos/ custos-e-
pagamentos-dnit/custo-medio-gerencial/ custo-medio-gerencial-2
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Para dimensionamento do custo operacional relacionado aos novos elementos de infraestrutura
mapeados, serdo atribuidos porcentuais sobre os valores de implantacio e valor de ativos , conforme
modelo adotado nos mais recentes editais para arredamento de area dentro do Porto Organizado de
Santos, como por exemplo a Se¢io E — Financeiro, do edital para arrendamento da area STSO8 (em
anexo), que atribui porcentagens em relagio ao valor do ativo/implantacio, para assim compor um custo
de manutencio anual para os diferentes elementos de infraestrutura (para os itens sem contrato e itens

novos), conforme tabela a seguir.

Tabela 75 - Referencial para atribuicdo de custos de manutencio da infraestrutura

Tipo da manuten¢io %o
a 3 0
Edital STS08 Manutencio de Equipamentos e Pecas 1,00%
Manutencio Infra-Civil /Estrutural 0,50%

Fonte: Edital para arrendamento da area STS08 no Porto de Santos

Diante das referéncias de porcentagem a serem atribuidas aos diferentes tipos de infraestrutura e
considerando os or¢amentos dos respectivos projetos de expansio, obtem-se uma tabela com os custos
de manutencio atuais e futuros, apresentada no Anexo 08 deste Tomo 111, os quais demonstram ainda,

uma evolucio dos custos ao longo dos anos de Concessio.

8.2 CUSTOS COM PESSOAL

O Consércio DAGNL realizou estudo especifico de Recursos Humanos que envolveu entrevistas com
as equipes da SPA, interface com empresas especializadas em recursos humanos e head hunting e
benchmark com operagbes equivalentes, determinando estrutura minima necessaria sugerida para a

manuten¢io das atividades atuais..

Para avaliacdo do custo fixo da folha de pagamento e calculo de salarios, encargos, provisdes, adicionais
e beneficios, foram utilizados documentos de referéncia como Anilise de Tendéncias & Salarios do
Brasil 2019 pela HAYS Recruiting Experts Worldwide (salarios praticados no estado de Sio Paulo), o
Guia de Salarios 2019 pela PageGroup e informagdes salariais da base de dados interna do Consoércio,

que resultou no valor anual estimado de R$ 84.861.624,72,00.
8.3 INSUMOS E CUSTOS DIVERSOS

Além dos custos de manutencdo da infraestutura e com folha de pagamentos, hd ainda outros custos e
despesas a serem considerados que englobam um vasta miscelanea de insumos. O Consércio adotou

como referéncia os valores histéricos praticados pela SPA em sua lista de contratos ativos. Destacando

113



I e ®: BNDES
DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTIAO

. e - . | Engenharia A 2 .y navanio o0 @
Frente Avaliacdo Técnico-Operacional DTA [En9 |/ ot PIAAO beR720

que ainda foi feito um novo cilculo para a energia, destacando os itens de consumo de energia elétrica,

que terd uma significativa alteracdo com a desativacao de Itatinga, tal como segue.

Residuos sélidos

Para o sevico de manuseio de Residuos Solidos na area do Porto foi considerado como referéncia o valor

atual dos contratos ativos, conforme indicado na Tabela 21, totalizando um custo anual de

R$ 10.315.223,20.

Consumo de Energia Elétrica

Com a desativacdo da Usina de Itatinga devera ser considerada a compra de energia da concessionaria
fornecedora na regido (CPFL Piratininga) ou, alternativamente, a aquisicio no Ambiente de
Comercializagio Livre (ACL) e remuneracdo dos custos de transmissio e conexdo ao grid. A

Concessionaria do Porto pagara apenas pela sua demanda e consumo, tal como calculado abaixo.

Para a estimativa de consumo futuro foram consideradas as instalacoes administrativas e iluminacio de
areas comuns (iluminacgdo de vias e cais por exemplo), as quais totalizam um consumo médio mensal de
cerca de 250 MWh, com uma demanda de 898,16 KW', J4 para a composigio das tarifas foi considerado
um consumo industrial de grande porte (Tarifa A). De acordo com o sistema de tarifas da concessionaria
de energia, de segunda a sexta-feira ¢ cobrado um valor maior durante o horario de pico (consumo ponta
— das 18h as 21h), sendo no restante do dia cobrada uma tarifa comum (consumo fora ponta). Além
disso, a tarifa ¢ dividida entre a Tarifa do Uso do Sistema de Distribui¢do (TUSD) e a Tarifa de Energia

(TE), esta ultima variando de acordo com a bandeira vigente (verde, amarela e vemelha), conforme indica

a Tabela 7606.
Tabela 76 - Tarifas CPFL - Piratininga
Tarifa Azul
TUSD TE (R$/MWh)
Ponta Fora Ponta
Ponta Fora Ponta Bandeira | Bandeira | Bandeira | Bandeira | Bandeira | Bandeira
Sub Grupo R$ MWh

R$/KW) | R$/kW) Verde Amarela | Vermelha| Verde Amarela | Vermelha

A2 (88 a 138 kV) 15,06 8,76 63,53 409,76 43219 472,19 248 35 261,78 310,78

A4 (2,3 a 25 kV) 28,14 11,02 80,62 409,76 43219 472,19 248 35 261,78 310,78

Fonte: CPFL (data-base 12/2020)

Diante do consumo médio de 250 MWh mensal, temos:

10 Fonte: Dados SPA 2020, apresentados no Anexo 8

114



DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTIAO

Frente Avaliacdo Técnico-Operacional

®: BNDES

DTA | Engenharia Als A “‘.'«\?3&?11 E%%%?O

Consumo Ponta: 34,38 MWh (22 dias por més, 3 horas por dia, com fator de 1,5');

Consumo Fora Ponta: 215,63 (Média do consumo mensal (250 MWh) - Consumo Ponta (34,28 MWh));

O mesmo raciocinio deve ser considerado a demanda, totalizando a seguinte divisio entre demanda

Ponta e Fora Ponta, também considerando uma demanda 1,5 maior no horario de pico.

Demanda Ponta: 898,16 kW,

Demanda Fora Ponta: 598,77 kW,

Assim, tendo estimados os valores de demanda e consumo, o valor total de gasto com consumo de

energia elétrica se d4 com a soma das tarifas de demanda e consumo (considerando a bandeira amarela

como referéncia), totalizando cerca de R$ 1.479.966,58, conforme resumo da Erro! Fonte de referéncia

nao encontrada.

Tabela 77 - Estimativa de custo anual com compra de energia da concessionaria

Valores Consumo Custos
Média das | Média dos
demanda | consumos
, . . Custo Mensal
maximas totais Ponta (MWh)|Fora Ponta (MWh) . Custo Anual (R$)
. . (R$/més)
mensais mensais
(kW) (MWh)
898,16 250,00 34,38 215,63 R$ 123.330,55 | R$ 1.479.966,58
Demanda
Ponta (kW) | Fora Ponta (kW)
898,16 598,77
Fonte: DTA Engenharia
Veiculos

Os contratos para locacio de veiculos e servigos de disponibilidade de motoristas visam atender a

locomocgio de funcionarios em atividades diversas, contando também com veiculos blindados de uso

exclusivo pela diretoria. As quantidades estimadas consideram a redugdo no efetivo de pessoal proposta

para a concessdo e os valores adotados se ddo em relacio a média daqueles praticados pelas empresas

que fornecem o respectivo servico, totalizando um valor de cerca de R$ 2.632.534,69, conforme racional

apresentado abaixo.

1 De acordo com informagdes da concessionaria, o consumo médio no horario de pico (Ponta) ¢ 1,5 vez maior
que a média de consumo nos demais horarios (Fora Ponta).
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Transportes, Viagens e Hospedagens

Modelo/Servigo Quant. R$/Unit Total Total
VEICULO 1.0/1.4 (COMPLETO) 18 R$ 1.650,00 [ R$ 29.700,00 | R$ 356.400,00
PICKUP 4x2 (CABINE DUPLA) 2 R$ 2.900,00 | R$ 5.800,00 | R$ 69.600,00
° UTILITARIO 4 R$ 2.100,00 | R$ 8.400,00 | R$ 100.800,00
T:!J PICKUP 4X4 (CABINE DUPLA) 2 R$ 3.800,00 | R$ 7.600,00 | R$ 91.200,00
E MINIVAN (14 LUGS) 4 R$ 6.200,00 [ R$ 24.800,00 | R$ 297.600,00
2. i
Jeep Compass, modelo 2.0, blindagem |\ | oo 5ac 00 | R 18.340.00 | RS 220.080,00
nivel Il1-A, completo, automatico.
Pool-Garagem (Incluindo MINIVAN) 8 R$ 434929 | R$ 34.79431 | R$ 417.531,70
" Dedicados-noite 3 R$ 6.596,60 | R$ 19.789,79 | R$ 237.477,42
g Dedicados-dia 5 R$ 5.533,70 | R$ 27.668,52 | R$ 332.022,24
% Motorista dedicado 7 R$ 5.287,71 | R$ 37.014,00 | R$ 444.167,98
=
Valor mensal estimado de diarias 80 R$ 68,39 [ R$ 5471,28 | R$ 65.655,36
Total Global RS 2.632.534,69
Fonte: SPA

Para a estimativa de custos com Transportes, Viagens ¢ Hospedagens foi considerado o custo atual,

também balizado pelos contratos atuais dos servicos, de R$ 3.268.944,20 dividido pelos 987 funcionarios

proprios atuais, sendo feita uma propor¢io com o numero de funcionarios préprios no organograma

proposto para a concessio, ou seja, 294 funcionarios proprios. Assim, tem-se um custo estimado de

R$ 973.728,06 anuais com os respectivos servigos.

Seguros

Para a estimativas de custos com seguros foi considerado o seguinte racional.
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Tabela 79 - Calculo para estimativa de gastos anuais com seguro

Valores Garantia

Parametros de Garantia Contrato SPA Referéncia
Parametros Contratuais Valor Estimado do Contrato RS 24.000.000.000,00
Garantia da Proposta RS 100.013.214,83 |%CEDAE
Garantia de Execugdo Ano 1 ao Ano 5 RS 1.200.000.000,00 |5% do valor do contrato

Garantia de Execugdo A partir do Ano 6 até 24

meses apods a vigéncia do contrato

j . RS 240.000.000,00 [1% do valor do contrato
meses apos a vigéncia do contrato
Garantia da Proposta 0,42%
Proporgdo Valor do Contrato Garantia de Execu¢do Ano 1 ao Ano 5 5,00%
Garantia de Execugdo A partir do Ano 6 até 24
. A 1,00%
meses apos a vigéncia do contrato
Garantia da Proposta 0,68%
% Prémio / Cobertura Garantia de Execugdo Ano 1 ao Ano 5 0,80%
Garantia de Execugdo A partir do Ano 6 até 24
. g 0,80%
meses apos a vigéncia do contrato
Garantia da Proposta RS 680.089,86
N Garantia de Execugdo Ano 1 ao Ano 5 RS 9.600.000,00
Custo Contratagdo Seguro Garantia de Execugdo A partir do Ano 6 até 24
a0 AP RS 1.920.000,00

Fonte: Consorcio DAGNL

Para os demais itens relacionados a Outros Custos e Despesas, foram considerados os valores

praticados nos contratos atuais'2, sendo eles: Consultorias, Recepcionistas e Porteiros, T1I, Sistema de

Gestio Empresarial, Despesas de Escritrio, Combustiveis, Motoristas, Conta de Agua e Despesas

Bancarias.

A tabela abaixo apresenta o resumo do conjunto de custos diversos.

Tabela 80 - Resumo dos custos com insumos e diversos

Descricao Custo Anual (R$.mil)

Outros Custos e Despesas Recorrentes 44.834
Residuos Sélidos 10.315
Conta de Energia 1.480
Locacio de Veiculos 2.633
Consultorias 1.400
Transportes, Viagens e Hospedagens 974
Recepcionistas e Porteiros 1.780
TI 1.592
Sistema de Gestao Empresarial 2.000
Despesas de Escritorio 1.311
Combustiveis 1.028
Motoristas 664
Conta de Agua 362

12 http:/ /intranet.portodesantos.com.bt/lei_acesso/contratos.asprs=1&m=
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Descrigao Custo Anual (R$.mil)
Despesas Bancarias 144
Verba de fiscalizacio ANTAQ 6.423
Seguro Patrimonial 3.129
Seguro de Garantia de Execuc¢io!’3 9.600

Fonte: Consorcio DAGNL.

Ha ainda de se considerar na operagio os custos nio recorrentes ligados a2 Convénio n® 03/2021 197/21-
20 assinado entre SPA e Prefeitura do Guaruja em 25 de junho de 2021, para desocupacio da area da
Prainha. Este convénio prevé gastos de 187 milhoes de reais destinados a viabilizar a retomada do projeto
Favela-Porto-Cidade, com o objetivo de reaver parte da area de propriedade da unido, que faz parte da
poligonal do Porto Organizado de Santos, e reassentar os moradores no empreendimento denominado
“Parque da Montanha” (relatério SCA001_RL-Relatério de Avaliagdo Socioambiental SPA). Foi
considerado que desembolsos relativos ao convénio ocorrerdo ao longo dos primeiros 5 anos de

concessao conforme tabela abaixo.

Tabela 81 Outros Custos e Despesas Nao Recorrentes

Descrigido CustoTotal (R$.mil)

Outros Custos e Despesas ndo Recorrentes 187.039
Convénio Desocupacio Prainha 187.039

Ano 1 16.138

Ano 2 24.207

Ano 3 48.898

Ano 4 48.898

Ano 5 48.898

Fonte: Consércio DAGNL.

8.4 CRESCIMENTO REAL NOS CUSTOS

Tendo em vista o crescimento do nivel de atividade e consequentemente das receitas projetados ao longo
do periodo de concessio, foi considerado também o crescimento daqueles custos operacionais e

despesas que se identifiquem como variaveis.
Diante disso, assumiu-se a seguinte propor¢ao de custo variaveis dentro das estruturas de custeio:

e Custo com Pessoal: 58,3% - estimativa referente a propor¢ao do custo dos funcionarios do nivel
de coordenagio. Tal avaliagdo deriva da interpretagdo que os profissionais em cargo de gestio

(coordenadores, supervisores, gerentes e diretores) consistem custo de natureza fixa, ou seja,

13 Valor descrescente em razio da redugdo no valor exigido de cobertura a partit do Ano 6 (R$ 1.920.000,00)
conforme Minuta do Contrato de Concessio
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nao ha incremento no quantitativo dessa estrutura conforme incremento no nivel de atividade
da companhia, enquanto que os demais profissionais consistem custo de natureza variavel. A

tabela abaixo traz a memoria de calculo essa distribuicio.

Tabela 82 Avaliagido de Proporgiao do Custo de Pessoal Variavel (exceto Conselho)

Descricao Custo Anual %

Técnicos, Analistas e demais funcionarios 42.154.402 58,3%
Cargos de Gestao 30.141.617 41,7%
Total 72.296.019 100,0%

e  Custos de Manutencio: 0% - nio foi aplicada variagdo real destes custos, tendo em vista que os
incrementos variaveis estdo refletidos nos adicionais referentes aos novos investimentos

conforme orcamentos desenvolvidos pela DTA.

e Outros Custos e Despesas Diversos: Considerou-se que todos os insumos 14 descritos sdo de

natureza de custos varidveis com excec¢do de (i) Seguros e (ii) verba de fiscalizacio da Antaq.

Sobre a parcela identificada como custos variaveis aplicou-se o percentual de 1,6% de crescimento
CAGR (Componnd Anual Growth Rate), equivalente a0 CAGR de movimentagdo de cargas ao longo do

periodo de concessio conforme levantado no capitulo 3 do Estudo de Mercado.
8.5 TRANSICAO OPERACIONAL

Foi considerada a solicitagao do vendedor de que o Contrato de Compra e Venda das A¢des vede que o
novo controlador da SPA realize o desligamento de funcionarios da SPA sem justa causa, por petiodo
de 12 meses contados da data de transferéncia das agdes. Sendo assim, este Relatério projetou um custo

incremental na folha de pagamentos ao inicio da concessio de forma a refletir a exigéncia contratual.

Diante disso considerou-se que as seguintes premissas:

e 20 longo dos primeiros 12 meses de concessio mantém-se inalterada a estrutura de pessoal em
relacio a situacdo corrente e consequentemente os custos associados a tal estrutura. A Due-
Dilligence Contabil Patrimonial (DDCP) levantou custo anual de folha de pagamento atual da
SPA em 339.455 milhares de reais;

e a0 longo dos primeiros 12 meses de concessao haveria um custo adicional equivalente a 19,5%
da folha de pagamento or¢ada na Modelagem Econdmica Financeira. Essa previsio equivale a
mobilizacio de funcionarios da alta administracdo designados para realizacio da transicdo

operacional (gerentes e diretores) conforme meméria de clculo abaixo:
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Tabela 83 Folha Incremental Periodo de Transigdo

Cargos Transi¢cao Custo Anual %

Diregdo, lideraga e 6rgaos

colegiados 14.245.497 19,5%
Demais Funcionarios 58.866.387 80,5%
Total 73.111.884 100,0%

Considerou-se que a estrutura acima definida se justificaria para a gestdo do novo controlador.

e previsdo de trés meses para transicdo dos custos de Folha de Pagamento a partir do 13° més de
concessao, perfodo ao longo do qual a concessionario incorreria em custos com adequacdo da

sua forca de trabalho, or¢ados pela DDCP em 139 milhGes de reais;

e mobilizagdo da vigilancia terceirizada a partir do 13° més da concessao.
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9 CONSIDERACOES SOBRE O CENARIO-BASE

Diante dos diferentes investimentos necessirios para atendimento a futura demanda do Porto,
identificados ao longo do presente relatorio, e também diante dos diferentes cenarios de implantacao,
principalmente relacionados ao item de dragagem, este capitulo visa indicar as premissas utilizada para

defini¢ao do Cenario-Base considerado na modelagem econémico-financeira da concessao e sintetiza:

(@) Os investimentos de ampliacdo, recuperagdo e melhorias que deverdo ser obrigatoriamente
executados pelo concessionario e serdo especificados no Plano de Exploragio Portuaria,
inclusive quanto aos prazos de execugao;

(b) Os indicadores de nivel de servico aplicaveis aos servicos prestados pelo concessionario,
incluindo aqueles associados ao acesso aquaviario, as vias rodovidrias internas e marginais ao
Porto Organizado e a infraestrutura instalada para realizagdo de operag¢oes;

(c) As estimativas de custos necessarios a manutenc¢io da infraestrutura ao longo do contrato de
concessio e ao atingimento dos niveis de servi¢o estabelecidos no item (b); e,

(d) As estimativas de custos e despesas necessarios a operaciao da administracao do Porto conforme

Cenirio-Base do Relatério de Estudo de Mercado.
Este Cenario-Base descrito nessa se¢do sera considerado referéncia para:

(a) as obrigacoes do concessionario estabelecidas no Plano de Exploracao Portudria; e,

(b) os investimentos e custos incluidos na modelagem econémico-financeira.
Por fim, os investimentos do Cenario-Base foram organizados nas seguintes frentes:

(a) Investimentos Obrigatérios de Ampliacdo de Capacidade e Recuperagio da Infraestrutura; e,

(b) Investimentos para Atendimento do Nivel de Servigo ¢ Manutengio da Infraestrutura.

9.1 Investimentos Obrigatérios de Ampliagio de Capacidade e Recuperagio da

Infraestrutura

Os investimentos dessa frente deverdo ser obrigatoriamente realizados pelo concessionario atendendo
as especificagdes técnicas e de acordo com os cronogramas estipulados no Plano de Exploragio

Portuaria.

e DPara o Capex da dragagem de aprofundamento, o cenario base a ser utilizado refere-se a
dragagem com faseamento, sendo a primeira fase de aprofundamento da cota-15ma-16 me
a segunda fase ocorrendo em 2033, com aprofundamento da cota -16,00 a -17,00, considerando

as restricoes de overflow nos trechos 3 e 4 do canal de acesso.

121



I e ®: BNDES
DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTIAO

) e . . | Engenharia A 2 .., navario Loso @
Frente Avaliacdo Técnico-Operacional DTA| il R PIAdo DERIZZO

e DPara os projetos rodoviarios, foram desconsiderados aqueles investimentos incluidos no
Contrato FIPS. Tais investimentos sao apresentados no Anexo 7 e no capitulo 7 do Tomo 111
deste relatorio. Vale ressaltar que mesmo nos investimentos rodoviarios previstos como sendo
de responsabilidade do futuro cessionario da FIPS, a manutengido sera de responsabilidade do
concessionario do Porto, devendo ser considerada na modelagem econdmico-financeira. Esses
custos de manutencio sao apresentados no Anexo 8 do Tomo III desse relatorio.

e As mesmas consideracbes sio feitas para os projetos ferroviarios, onde a totalidade dos
investimentos encontra-se no escopo do Contrato FIPS, exceto em relacdo a manutengiao que
sera responsabilidade do cessionario FIPS durante a vigéncia daquele contrato de cessio.

e DPara os investimentos aquaviarios, conforme mencionado anteriormente, foi considerado
apenas o cenario atual, com uso do overflow com restrices e dragagem de aprofundamento
diretamente para a cota de -17m. Além disso, os custos de derrocagem, batimetria, sinalizacio e
projetos também foram considerados. Ressalta-se que o custo de derrocagem independe do
cenario considerado. Outros cendrios foram considerados em detalhes nos Tomos 11 e I1I deste
relatério.

e Para os demais investimentos, os valores apresentados ja consideram a inclusdao do trecho 5 do

Canal de Acesso na poligonal do Porto Organizado'*.

A tabela abaixo apresenta um resumo dos orcamentos referentes aos investimentos obrigatérios de
ampliacio de capacidade, melhorias e recuperacio da infraestrutura a serem exigidos da Concessionaria
e considerados na modelagem econémico-financeira, bem como os prazos de implanta¢io considerados
com base nos pontos acima explicitados e no que foi apresentado na Tabela 16Erro! Fonte de

referéncia nao encontrada..

4 Ver Nota de Rodapé 1.
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Tabela 84 - Resumo dos or¢amentos e cronogramas dos Investimentos Obrigatérios.

Datade  Prazode Data Custo
Descrigao do Capex Inicio  Execugiao Término .
~ A ~  (R$.mil)
Execucio (meés) Execucio
TOTAL 1.408.259
APROFUNDAMENTO DO 761.425
CANAL DE ACESSO (AQUAVIARIO) :
Fase 01 318.953
Dragagem a cota -16m Meés 34 6 Més 39 238.078
Derrocagem a cota -16m Més 34 6 Més 39 56.074
' Projeto, Batlmetrla, Sinalizacio e Més 34 6 Més 39 24.801
Monitoramento Ambiental
Fase 02 442.472
Dragagem a cota -17m Mes 121 8 Meés 128 333.566
Derrocagem a cota -17m Mes 121 8 Meés 128 77.925
' Projeto, Batlmetna, Sinalizacio e Més 121 3 Més 128 30.981
Monitoramento Ambiental
AMPLIACAO DOS ACESSOS 480.576
TERRESTRES :
Remodelacio do Circuito . .
Macuco/Canal 4 (Bacia Canal 4) Meés 14 18 Mes 31 20.238
Reurbanizacio da Avenida Mario Més 14 12 Més 25 92,431
Covas
Acesso Perimetral Margem Més 34 o4 Més 57 291932
Esquerda
Acesso a Ilha Barnabé Meés 14 24 Més 37 75.975
OUTROS INVESTIMENTOS 166.258
Atendimento do ISPS-CODE Més 1 12 Més 12 13.300
Implantacio do VIMIS Més 14 12 Més 25 62.977
Aquisi¢do de Béias Trecho 5 Més 121 12 Més 132 3.401
Revitalizagdo do Valongo Més 14 12 Més 25 40.163
Enrocamento Ponta da Praia Mes 121 12 Meés 132 36.147
Licenciamentos Diversos Meés 1 33 Meés 33 10.270

Fonte: DTA Engenharia.
Cabe destacar que a tabela acima considerou o conjunto de licenciamento para os investimentos

obrigatérios de forma agrupada e os meses de forma relativa ao inicio do perfodo de concessio.

Para projecio do fluxo de desembolso mensal utilizou- de curva “S” padrio 5, cuja f6rmula é conforme

abaixo:

15> MATTOS, Aldo. Planejamento e Controle de Obras. - Sao Paulo: Pini, 2010.
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n~log5s0 2,50
Sn)=1- 1—(—)
N

Em que:

e S(n): Desembolso acumulado (em %) no perfodo n

e n:numero de ordem do periodo

e N: prazo (nimero total de periodos da obra)

o0 @
DERIZZO

Com base no que foi apresentado, a figura abaixo ilustra o desembolso anual com os investimentos

obrigatorios.
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Tabela 85 — Fluxo de Desembolso Investimentos Obrigatérios

459.455
343.368
255.520 267.121
65.494
17.303
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 11
u Licenciamento 4003 5.107 1.159
m Enrocamento Ponta da Praia - - - - - 36.147
B Revitalizagdo do Valongo - 39.882 281
Bdias Trecho 5 - - - - - 3.401
B Implantacdo do VTMIS - 62.536 a41
u |SPS-CODE 13.300
W Bat, 5in. e Mon. Amb - F2 - - 22.566
B Projetos F2 - - - - - 8415
W Bat, Sin. e Mon. Amb - F1 - - 3.243 15.542
H Projetos F1 - - 1039 4977
m Derrocagem & cota -17m - - - - - 71,926
W Bacia do Canal 4 - 15.342 4.896
B Derrocagem a cota -16m - - 33738 22.337
m Dragagem a cota-17m - - - - - 333.566
W Dragagem a cota -16m - - 143.242 94,837
B Acesso a llha Barnabé - 40.869 35.009 98
B APME - - 20.860 205.578 65.494
B Reurbanizagdo da Avenida Mario Covas - 91.784 647
Total 17.303 255.520 267.121 343.368 65.494 459.455

Fonte: Elaborado por DTA Engenharia.

N° DOCUMENTO CONSORCIO: TECOP001 - TOMO III
Etapa: 01 — Fase 01 | Revisao B 125
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9.2  Sustaining Capex

Considerou-se Investimentos de reposi¢ao perfodicos para recuperacio das vias rodoviarias ja existentes,
bem como aquelas novas previstas nos Investimentos Obrigatérios. Assumiu-se 22,03 milhSes de reais
por intervengdo para as vias existentes a partir do Ano 11 da concessio e 6,23 milhées de reais por
intervenc¢ao para as novas vias a partit do Ano 16 da concessiao. As intervenc¢Ses estdo previstas para

serem realizadas a cada 8 anos.

Figura 47 Sustaining Capex (em millhares de reais)

22.030 22.030 22.030 22.030

6.230 6.230 6.230

Ano 11 Ano 16 Ano 19 Ano 24 Ano 27 Ano 32 Ano 35

M Recuperacdo Vias Existentes W Recuperagdo Vias Futuras

9.3 Investimentos para Atendimento do Nivel de Servigo e Manutengio da Infraestrutura

A segunda frente de investimentos, que respondera pela maior parte das intervensdes ao longo do
contrato de concessao, refere-se aqueles necessirios para atendimento dos niveis de servico (KPIs)
estabelecidos no Plano de Exploracio Portuaria para as diversas linhas de prestagao de servicos pela
concessiondria, bem como pelas intervengdes necessarias para manutencio das condi¢oes da

infraestrutura conforme recebida pelo concessionario.

Os KPIs estabelecidos no Cenario-Base sio detalhados no Plano de Exploragao Portuaria deste relatério

e sdo resumidos na tabela a seguir:
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Intervengdes Principais
Indicadores (Detalhamento dos Custos)
Periodicidade das campanhas de * Dragagem de manutengdo a
batimetria: cota -17m (Trechos 1, 2,3 e 4)
b
1 . e cota -13,50m (Trecho 5);
Area atendida pelos radares do i - (T ); )
A VTMIS: e Batimetria Multifeixe Categoria
) . L.
CEsso . A com intervalo maximo de 3
Aquaviério Funcionamento dos
. meses;
componentes do sitema de » ~
VTMIS; e Manutencio e operacio do
. sistema de VIMIS;
Gravacoes e banco de dados ’
(VIMIS).
Flechas nas trilhas de roda, e Conservacio do pavimento das
medidas sob corda de 1,2 m; faixas de rolamento,
Percentual de Area Trincada acostamentos, vias marginais
Total (ATT); etc.;
Desnivel entre as faixas de ¢ Conservagio da sinalizagio
tréfego € 0S acostamentos; horizontal, vertical e aérea e dos
. Indice de Gravidade Global variados d1sp.os1t1vos de
Vias (IGG); seguranca, tais como defensas
e, . > P .
Rodoviirias Irregularidade Longitudinal metalicas, barreiras de concreto
Mixima — IRI; etes _
Deflexao Caracteristica; * Preservacio da qualidade e
C A caractetisticas das OAEs das
Valor de Resisténcia a .
vias;
Derrapagem. ) )
e Limpeza das pistas, rocada dos
P pistas, 10¢
canteiros, manutencio do
sistema de drenagem etc.
COI’Idi(}?NlO dos chumbadores que ° Veriﬁca(;io e manutencao dos
fixam os elementos; elementos das defensas;
Presenca de trincas ouu cortes; e Verificacio e manutencio dos
Oxidacao dos elementos; cabecos de amarracao;
¢ ¢ ¢
Trincas no concreto ao redor e Recuperacio e manutencao da
dos elementos; avimentacao nos bercos
¢ ¢
Bercos Ele Percentual de Area Trincada (recuperagio de trincas e
Atracagio Total (ATT); afundamentos plasticos,
Percentual de trincas FC2 e FC3; eliminagao de degraus ou
Desniveis no pavimento. desnlvcils et?'); )

e Inspecio, diagnostico e
recuperagio de estrututuras
subaquaticas dos bergos, com
auxilio de mergulhadores.

Prazo maximo para reparos de e Limpeza periddica de
vazamento nas redes; equlpamentos c lﬂStal?l({'(N)CS;
Infraestrutura Prazo maximo para atendimento ¢ Desobstrucio de redes;
de 4gua e a chamados de falta de agua; e Inspecio e verificacdo de PV's,
esgoto Prazo para reestabelecimento do PI's e TL's;
fornecimento de agua; e Reparo em adutoras;
razo para desobstrucao das [ idrojateamento de tubulacdo

P para desobstrugio d Hidrojat to de tubulag
redes. de esgoto;
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Indicadores

Intervengdes Principais
(Detalhamento dos Custos)

Infraestrutura
elétrica

Operagio dos sistemas elétricos
e de iluminacio;

Condicao de disjuntores,
transformadores e outros
equipamentos;

Condicio de fios e cabos;
Condigao de grupos geradores;
Condicio do sistema de
aterramentos.

Manutengio eletromecanica
preventiva e corretiva em
subestacoes transformadoras de
energia clétrica e em
equipamentos de alta, média e
baixa tensio;

Manutengio eletromecanica
preventiva e corretiva em redes
de distribuicio aérea e
subterrénea de alta, média e
baixa tensao;

Consetvacio rotineira dos
sistemas elétricos ligadas a
funcionalidade do sistema
viario (incluindo as linhas de
alta e baixa tensio) e de
iluminacio das vias;

Limpeza, substitui¢io ou
conserto de qualquer pe¢a ou
componente defeituoso,
desgastado pelo uso ou
avariado;

Empregar sistemas elétricos e
de iluminacio modernos,
oferecendo o maior
compromisso entre iluminancia
e eficiéncia energética
Desenvolver e operar
infraestrutura de comunicacio
com usudrios e poder
concedente para registro de
chamados quanto ao
funcionamento da rede de
iluminagdo das vias perimetrais;

Sinalizacio
Nautica

Prazo para intervengoes nos
sinais nauticos;

Prazo para reestabelecimento
dos sinais;

Prazo para atendimento a
chamados;

Indice de Eficicia das condicdes
operacionais de balizamento.

Estabelecer, substituir, reparar e
manter operando os sinais fixos
e flutuantes;

Intalacdo, remoc¢io ou mudanca
de posi¢io de sinais nauticos;
Substituicdo de componentes
conforme necessidade;
Verificacio de material de
fundeio;
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Intervengdes Principais
Indicadores (Detalhamento dos Custos)
Tempo maximo de reparo na e Testes e inspecoes de
infraestrutura de componentes do sistema;
telecomunicagdes e e Verificagdo periddica do estado
equipamentos de seguranca; do cabeamento, aterramento e
Tempo maximo de reparo nos tensOes de alimentagio;
equipamentos de informatica; e Atualizacio dos sistemas
ISPS-Code Tempo maximo de reparo nos operacionais;
softwares; e Reposicio de equipamentos,
Funcionamento do servico de dispositivos e sistemas que
help-desk; tenham apresentado falhas;
Tempo de espera maximo de um
usudrio que esteja tentando
registrar a abertura de chamados
no servico de help-desk.
Funcionamento das bombas de e InspecOes mensais nos
combate a incéndio; extintores;
Pressdo nos extintores de e ManutengSes anuais ou quando
incéndio; detectadas falhas durante as
Condicao dos chuveiros inpengdes nos extintores;
. automaticos; e Realizacio de testes no sistema
Sistema de ) . ~
Combate a Eunclonamento e operagao do de detecga.o’ e.alarme; .
Incéndio sistema de deteccio e alarme; e Testes periédicos no sistema de
Nivel do reservatorio. chuveiros automaticos;

e VerificacGes mensais no nivel
d’agua do reservatorio;

e Manutencio e/ou substituicio
de bombas, vélvulas e outros
dispositivos.

Prazo para desobstruciio em e Conservagao rotineira nas redes
ponto da rede. de 4guas pluviais, de hidraulica;

e Conservacdo e manutencio de
pocos de visita e inspecio;

Rede e Conservacdo e manutencio de
Hidraulica tubulagoes;

e Conservacio e manutengio de
caixas de drenagem, caixas de
passagem etc.

Destinacao dos residuos e Transporte e destinacdo final
domiciliares; dos residuos gerados nas
Destinacio de madeiras e instalacbes da CODESP e da
entulho; varricdo das diversas dreas da
: Deposicio de residuos Porto;
Gerencm}mento reciclaveis; e Destinacdo Final de Entulho e
deslziséilsms Poda de arvores. Madeira; )

e Rocada Manual de areas;

e (Capinacao Manual de areas;

e DPintura de guias;

e Plantio de grama;

e DPoda, Transplante e Supressio
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Intervengdes Principais
Indicadores (Detalhamento dos Custos)
de arvores;

Fonte: DTA Engenharia.

Além dos investimentos estimados para atendimento dos niveis de servi¢o estabelecidos em contrato, o
Cenario-Base também abrange os custos para manutencio da infraestrutura em geral que deverd ser
mantida pelo concessionario ao longo do contrato de concessao. O Anexo 08 do TOMO III deste
relatério apresenta a abertura anual dos investimentos da frente de Atendimento do Nivel de Servigo e

Manutencio da Infraestrutura.

Para a dragagem de manutencio do canal de acesso no Cenario-Base, foi considerado até o terceiro ano
o valor para manutengio da profundidade de 15 metros dos trechos 1 ao 4 do canal e também o valor
para a manutenc¢io da profunidade de 13,5 metros do trecho 5 do mesmo, periodo estimado para
obtencio da licenca para o aprofundamento do canal. No quarto e décimo primeiro anos de concessao,
deverd ocorrer a obra de aprofundamento da profundidade do canal nos trechos 1 ao 4, nio sendo
despendidos valores para manutengio destes trechos no respectivo ano. Ja para o trecho 5 do canal de
acesso, o qual nio devera ser aprofundado, o valor de dragagem de manutencio é estimado a partir do
ano de assungio da dragagem pelo concessionario (décimo primeiro ano), permanecendo fixo ao longo
de todo periodo restante da concessdo. O valor de dragagem de manutencio dos trechos de 1 a 4 do
canal de acesso sofre acréscimos quinto e no décimo segundo ano, devido a alteracio da profundidade

para 16 e 17 metros, respectivamente, apds as campanha de aprofundamento dos trechos 1 a 4.

No item relacionado a manutencio do sistema vidrio, estd sendo considerado um valor fixo de
conservacao ao longo de todos os anos da concessao. Periodicamente, serd somada uma verba ao valor
de conservagio, a qual sera dedicada a recuperagio de trechos das vias, sendo considerada de 8 em 8

anos (tempo estimado para o ciclo de vida do pavimento).

O detalhamento e as memorias de calculo sdo apresentadas no Anexo 08 do Tomo III deste relatério.
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ANEXOS

TOMO III — ANEXO 1: Estudo Hidraulico para a Analise das Alteragbes nos Volumes de
Assoreamento no Canal Devido a Alteracdes em seu Gabarito — Relatorio Técnico n® 03 — RT-03-1157-

17- Revisdo 0 — novembro de 2017, Fundagao Centro Tecnolégico de Hidraulica — FCTH, USP.

TOMO I — ANEXO 2: Estimativa da Taxa de Dragagem Anual de Manutencdo do Canal de Acesso
e Bacias de Evolucio do Porto de Santos apés a Obra de Dragagem de Aprofundamento para cota — 15

m (DHN) e Alargamento, ARGONAUTICA, 2013.
TOMO III — ANEXO 3: Nota Técnica, ALFREDINI, 2021.
TOMO III — ANEXO 4: Anexo da Nota Técnica, ALFREDINI, 2021.

TOMO III — ANEXO 5: Se¢io E — Financeiro, do edital para arrendamento da area STS08 no Porto
Organizado de Santos.

TOMO III - ANEXO 6: Cronogramas de Implantacio dos Projetos de Expansio.

TOMO III — ANEXO 7: Or¢gamento Detalhado dos Projetos.

TOMO III — ANEXO 8: Opex Detalhado

TOMO III — ANEXO 9: Detalhamento do Opex do Sistema Viario
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